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Editorial 4
Motivo igualmente de orqulho para todos nds sao os resultados do Cruzeirismo, ja que
Lisboa surge como um dos dez destinos a visitar, recomendado pelos individuos que
responderam 3o Inquérito a Passageiros Internacionais de Cruzeiros 2012.

Nacional 5
A capital portuguesa foi distinguida como o segundo “Melhor Destino Europeu” de 2013,
resultado da votacao online numa lista de vinte cidades, propostas pela Associacao dos
Consumidores Europeus.

Entrevista 1 4
Todos sabem que o Brasil € 3 terra das belezas naturais, do samba e do futebal, mas
muitos ndo conhecem 0s NOSS0S progressos Nos sectores da ciéncia e da tecnologia, afirma
o0 embaixador do Brasil em Portugal, Mdrio Vilalva.

Entrevista 2 0

Portugal tem todas as condicoes para dinamizar o turismo equestre, afirma o cavaleiro
portugué Gongalo Carvalho.

Observatorio 2 3
0s resultados estatisticos da hotelaria da Cidade de Lisboa, da Grande Lisboa e da Regiao,
no més de Marco de 2013. 0 movimento no Aeroporto Internacional de Lisboa, 0
Mercado de Cruzeiros e o Golfe na Regido.

Lisboa Vista de Fora 3 1

“Bold New World”. Este é o titulo do artigo publicado na AFAR Magazine, totalmente
dedicado a Lisboa.

Tendéncias 32

A realidade socioecondmica em que se encontram os paises da Unido Europeia em geral, e
Portugal em particular, aconselha a reestruturar as propostas de Turismo que se realizavam
no passado.

Tesouros 34

As palavras sao os verdadeiros tesouros de Fernando Pessoa. A casa onde o poeta viveu
estd aberta ao publico para que todos possam conhecer o seu universo mais privado.

Boletim Interno 3 6
Sao maioritariamente britanicos, com uma idade média de 51 anos, casados, sem filhos e
viajam em casal. Para estes cruzeiristas, o clima, a populacdo local e a rapidez de acesso a
cidade estao entre os factores que posicionam Lisboa no top 10 de destinos a visitar.

Market Place 40

Lisboa surpreende quem a visita e quem nela habita pela multiplicidade da oferta que,
constantemente reinventada, adapta-se a todos 0s gostos e supera expectativas.

Notas Finais 5 0
No Plano do Turismo de Lisboa TLx 14, a construcdo de um novo centro de congressos,
com maior capacidade que 0s existentes, constitui um dos programas estratégicos com
vista a um “Novo Patamar para a Meetings Industry”.
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EDITORIAL

LISBOA A MARCAR PONTOS

Lisboa foi novamente distinguida a nivel inter-
nacional, desta vez como o sequndo “Melhor
Destino Europeu” de 2013, pela Associacao dos
Consumidores Europeus, batendo, aos pontos, ci-
dades como Viena, Barcelona, Amesterdao, Ma-
drid, La Valeta, Nice, Milo e Estocolmo.

Apenas Istambul, na Turquia, superou Lisboa nes-
ta lista de 20 cidades, e mesmo assim, por uns
escassos 439 votos. Neste contexto, apraz-me
constatar e convosco partilhar o crescimento e a
consolidacao que a capital portuguesa tem vindo
a conquistar, em particular nos Ultimos anos, e
muito em especial tendo em conta a crise trans-
versal que a todos afecta. Esta é, na verdade,
mais uma prova de que 3 beleza natural de Lis-
boa, aliada a um conjunto de mais-valias, torna a
visita Unica e imperdivel.

Motivo igualmente de orqulho para todos nos
s30 0s resultados do Cruzeirismo, jé que Lisboa
surge como um dos dez destinos a visitar, reco-
mendado pelos individuos que responderam ao
Inquérito a Passageiros Internacionais de Cruzei-
ros 2012, elaborado pelo Observatério do Turis-
mo de Lisboa, em parceria com a Administracao
do Porto de Lisboa.

Para estes cruzeiristas, na maioria britanicos, o
clima, a populacao local e a rapidez de acesso
3 cidade estao entre os factores que diferenciam
e justificam o posicionamento de Lisboa entre
os melhores. O grau de satisfacdo com a visita

nao € sé muito elevado, como mais de metade
dos inquiridos afirmou que as suas expectativas
tinham sido mesmo superadas.

A titulo de curiosidade e reforcando a atraccao
que Lisboa oferece aos cruzeiristas, no dia 17 de
Abril a capital portuguesa recebeu, nada mais,
nada menos, do que sete navios de cruzeiro em
simultaneo. Acho que nao é preciso dizer mais
nada a este respeito. O ndmero fala por si 6.
Por Ultimo, uma nota para a 6.2 edicao do Peixe
em Lisboa - o maior festival gastronémico do
pais -, que se revelou como uma das mais con-
corridas de sempre, ao receber 25 mil visitantes
a0 longo dos seus 11 dias de duracgo.

Dedicado aos sabores do mar, habilmente tra-
balhados por grandes chefes, portugueses e es-
trangeiros, o Peixe em Lisboa contou este ano
cOm uma maior procura por parte dos estran-
geiros (22 por cento dos visitantes), que viram
no evento uma excelente oportunidade para
melhor conhecer a gastronomia portuguesa, 0s
restaurantes e o trabalho de consagrados chefes
de cozinha.

Realizado, a semelhanca de anos anteriores, no
Pétio da Galé, no Terreiro do Paco, 0 Peixe em
Lisboa 2013, que obteve um significativo impac-
to mediatico, incluindo nos media estrangeiros é,
como todos sabem, uma organizacao da Asso-
ciacao Turismo de Lisboa, com o apoio da (ama-
ra Municipal de Lisboa.
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Mario Machado
Presidente Adjunto do Turismo de Lisboa

“LISBOA FOI NOVAMENTE DISTINGUIDA
A NIVEL INTERNACIONAL, DESTA VEZ
COMO O SEGUNDO “MELHOR DESTINO
EUROPEU" DE 2013, PELA ASSOCIACAQ
DOS CONSUMIDORES EUROPEUS”

“MOTIVO IGUALMENTE DE ORGULHO
PARA TODOS NOS SAO 0S RESULTADOS
DO CRUZEIRISMO, JA QUE LISBOA
SURGE COMO UM DOS DEZ DESTINOS
A VISITAR, RECOMENDADO PELOS
INDIVIDUOS QUE RESPONDERAM

AO INQUERITO A PASSAGEIROS
INTERNACIONAIS DE CRUZEIROS 2012"

“A 6.2 EDICAO DO PEIXE EM LISBOA,

0 MAIOR FESTIVAL GASTRONOMICO

DO PAIS, REVELOU-SE COMO UMA DAS
MAIS CONCORRIDAS DE SEMPRE, AO
RECEBER 25 MIL VISITANTES AO LONGO
DOS SEUS 11 DIAS DE DURACAQ”



“MELHOR DESTINO EUROPEU 2013"

LISBOA NO TOP 3

A capital portuguesa foi distinguida como o
segundo “Melhor Destino Europeu” de 2013,
resultado da votacdo online numa lista de
vinte cidades, propostas pela Associacao dos
Consumidores Europeus.

Com apenas 439 votos de diferenca da ci-
dade vencedora - Istambul -, Lisboa ficou a
frente de Viena, Barcelona, Amesterdao, Ma-
drid, Valeta, Nice, Mildo e Estocolmo.

A posicao alcancada pela capital portuguesa
atribui-lhe o direito de utilizacdo do logétipo
“Melhor Destino Europeu 2013” nas suas co-
municacoes, portal e documentos oficiais.

0 posicionamento de Lisboa enquanto des-
tino turistico de eleicdo tem vindo a conso-
lidar-se, de forma sustentada, e o reconhe-
cimento dessa mesma evolucdo confirma-se
através dos diversos prémios atribuidos pelas
mais prestigiadas entidades do sector do Tu-
rismo a nivel mundial.

EUROPEAN FINEST HOTELS

NACIONAL

UNIDADES LISBOETAS ENTRE AS MELHORES

0 hotel Altis Belém e o Olissipo Lapa Palace,
ambos localizados em Lisboa, acabam de ver
a sua exceléncia distinguida pela organizacao
European Finest Hotels.

Para integrarem a lista, os hotéis tém de preen-
cher 80 requisitos, entre 0s quais, a propria infra-
estrutura mas também os servicos disponibiliza-
dos como restaurantes, SPA, piscinas e quartos,

além de factores externos como a localizacao,
ambientes, jardins, vista para o exterior e proxi-
midade a locais de interesse.

Sobre o Altis Belém, a European Finest Hotels diz
tratar-se de um hotel de design de cinco estrelas,
localizado junto ao Tejo, na zona histérica de Be-
lém. Enquadrado por bonitos jardins, o Olissipo
Lapa Palace é referenciado por se encontrar

instalado num paldcio que data do século XIX,
sendo que as condicdes que oferece satisfa-
zem 0 mais exigente dos clientes.

A lista divulgada pela European Finest Hotels
foi elaborada por uma entidade independente
e baseia-se em apreciacoes, visitas aos sites,
informacoes facultadas por turistas, entidades
oficiais de Turismo e embaixadas na Europa.
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CRESCIMENTO TURISTICO

LISBOA TEM O MAIOR POTENCIAL

A regido de Lisboa e Vale do Tejo é a que
apresenta o maior potencial de crescimento
turfstico para 2013, sequndo dados do mais
recente Barémetro Anual Academia do Tu-
rismo, publicado no anudrio “O Turismo em
2013", editado pelo IPDT - Instituto do Tu-
rismo.

De acordo com os especialistas inquiridos,
as acessibilidades aliadas as potencialida-
des low-cost s3o 0s pontos fortes da regido.
Recorde-se que dados do mais recente Ob-
servatério do Turismo de Lisboa, referentes
3o més de Fevereiro, indicam ja sinais de
recuperacao na hotelaria, com os principais
indicadores - Ocupacdo, Preco Médio por

PORTO DE LISBOA

Quarto Vendido e Preco Médio por Quarto Dis-
ponivel - a apresentarem sinais positivos face ao
periodo homologo de 2012.

Ainda segundo o painel de especialistas que con-
tribuiu para este Barémetro, a aposta para o pro-
Ximo ano deve fixar-se nos mercados internacio-
nais, através da profissionalizacdo da promocao
externa, sendo que o produto-chave a comunicar
internacionalmente é a Cultura.

A crise internacional e 0 aumento de custos s3o,
por outro lado, os factores que mais devem afec-
tar negativamente o desempenho do turismo
nacional em 2013, sendo a instabilidade politica,
social e econémica, um importante elemento a
ter em atencao.

ESCALAS DE CRUZEIROS CRESCEM
NO PRIMEIRO TRIMESTRE

0 Porto de Lisboa registou um crescimento
de nove por cento no total de escalas de na-
vios de cruzeiro, entre Janeiro e Marco deste
ano, face ao periodo homologo em 2012. Este
crescimento faz também antecipar um novo
recorde do nimero de escalas em 2013.

0 primeiro trimestre do ano ficou marcado por
um total de 38 escalas, contra as 35 regista-
das no mesmo periodo em 2012, 0 que con-
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firma a tendéncia verificada nos Gltimos anos
para a antecipacao da época de cruzeiros para
0 primeiro trimestre, com o consequente es-
batimento da sazonalidade da actividade de
cruzeiros. Esta situacao resulta do facto de os
navios de cruzeiro permanecerem na Europa
durante o Inverno, nomeadamente no Me-
diterraneo, e mais recentemente no Atlanti-
co, em detrimento do reposicionamento nas

0 Barémetro Anual Academia do Turismo é
um inquérito realizado anualmente a mais
de uma centena de decisores do Turismo na-
cional sobre as perspectivas de crescimento
do sector, em Portugal, durante o presente O
IPDT - Instituto de Turismo é uma associacao
sem fins lucrativos, de ambito nacional, que
tem como premissa a investigacao aplicada
no sector do Turismo. E a entidade respon-
savel pela publicacdo do anudrio “0O Turismo
em...” - lancado pela primeira vez em 2007
e que conta com o Alto Patrocinio da Pre-
sidéncia da Republica - e pela organizacao
da Conferéncia Internacional em Hotelaria e
Turismo.

Caraibas. Esta realidade levou a que alguns
operadores aumentassem o numero de es-
calas realizadas no Porto de Lisboa, nomea-
damente a Costa Cruises, a P&0 Cruises e a
Fred Olsen Cruises, e que outros passassem a
escalar a capital portuguesa durante o primei-
ro trimestre, como foi o caso da Holland Ame-
rica Line. Na esteira destes bons resultados, o
sequndo trimestre é marcado pelas sete es-
calas em simultaneo no Porto de Lisboa, que
aconteceram no dia 17 de Abril, um registo
recorde que é alcancado pela sequnda vez no
porto da capital. Os sete navios de cruzeiro
que atracaram em Lisboa trouxeram a capital
cerca de 8.500 turistas, um ndmero muito sig-
nificativo e com impacto na dinamizacao do
comeércio da cidade. Durante o més de Abril, 0
Porto de Lisboa prevé um total de 54 escalas
de cruzeiro, das quais 32 em transito, 17 em
turnaround, e 5 em interporting, o que repre-
sentard um crescimento de 38 por cento, face
as 39 escalas contabilizadas em Abril de 2012.
Num ano que se prevé de novos recordes para
a actividade de cruzeiros no Porto de Lisboa,
destacam-se ainda as 14 escalas inaugurais
previstas para 2013.



CPLP

PARCERIA ESTRATEGICA PARA O TURISMO

De forma a intensificar os esforcos de coopera-
cao na formacao turistica e hoteleira na comuni-
dade luséfona, Portugal estd disponivel para se
tornar “parceiro estratégico da CPLP” na criacdo
de um espaco economico e de Turismo na Euro-
pa. Quem o confirmou foi o SET, Adolfo Mesquita
Nunes, durante a VIl reunido dos ministros do
Turismo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), realizada em Mocambique.
Em declaracdes a agéncia Lusa, Adolfo Mesquita
Nunes afirmou que, no que diz respeito a forma-
¢do turistica e hoteleira, “Portugal tem uma per-
formance de exceléncia, nas quais deverd criar
relacoes de cooperacao mais intensivas com pa-

AHP

ises da CPLP”. Segundo o governante, “Portugal
€, para 0s paises da CPLP, um parceiro estratégi-
o importante, assim como eles serdo parceiros
estratégicos importantes, quer na América do
Sul, em Africa ou em Timor-Leste”.

A VIl reunido dos ministros do Turismo da CPLP
adoptou a Declaracao de Maputo, no qual os pa-
ises luséfonos manifestaram a sua preocupacao
em contribuir para a prossecucao dos objectivos
de desenvolvimento do Milénio e para o debate
em torno da Agenda pds2015. De acordo com
o documento, a intencdo da CPLP assenta “no
quadro dos pressupostos do desenvolvimento
sustentdvel e a procura de caminhos para en-

LUIS VEIGA ELEITO PRESIDENTE

Os associados da Associacdo da Hotelaria de
Portugal (AHP) elegeram, por unanimidade, Luis
Veiga para o cargo de presidente para 0 mandato
de 2013-2015.

Luis Veiga é administrador-executivo do grupo
IMB Hotels e, até agora, vice-presidente da Di-
reccao Executiva da AHP. Sobre 0 seu mandato,
referiu que os tempos que correm “vao exigir da
AHP opcdes estratégicas claras, nomeadamente,

uma maior articulacdo com o sector publico e
a tutela”, além de “uma maior participacao do
Conselho Geral na vida da associacao”. “Esta
lista integra vdrias sensibilidades do sector e
representa o todo nacional”, afirmou ainda Luis
Veiga, acrescentando que “o novo Quadro Eu-
ropeu de Referéncia 2014-2020 justifica um ali-
nhamento nas politicas publicas do turismo para
esse periodo, bem como uma proposta de valor

NACIONAL

frentar desafios novos e emergentes, designa-
damente por meio de promocdo e desenvolvi-
mento de um Turismo responsavel, sustentdvel
e acessivel a todos”. “0O que se espera desta
CPLP é precisamente iss0: que a estruturacao
do Turismo na lusofonia se solidifique e ganhe
uma presenca relevante no contexto global, por-
que assim todas as nossas economias estarao
3 ganhar”, disse o SET portugués. J& o ministro
mocambicano do Turismo, Carvalho Mudria, afir-
mou 3 Lusa que “3 reunido serviu para refor-
Car a cooperacao e amizade” entre os Estados
membros da CPLP, pelo que, garantiu, “a lingua
portuguesa serd usada para fortificar o Turismo
na lusofonia”.

0s representantes dos sete Estados membros
da CPLP 3 excepcdo da Guiné-Bissau, que ndo
participou no encontro, afirmaram ter “registado
com satisfacdo” o inicio das conversacdes entre
a Comunidade dos Pafses de Lingua Portuguesa
e 3 Organizacdo Mundial de Turismo para cele-
bracdo de um memorando de entendimento.

0 acordo visa 0 “fortalecimento e capacitacao da
CPLP no quadro do incremento do desenho de
politicas comunitdrias de cooperacao na area de
Turismo”, refere a Declaracao de Maputo.

A partir de hoje, Mocambique assume a lide-
ranca rotativa da CPLP na drea do Turismo, em
substituicao de Angola, que “exerceu uma presi-
déncia dinamica”, sequndo disse a Lusa 0 secre-
tario de Estado da Hotelaria e Turismo angolano,
Paulino Domingos Baptista.

“A presidéncia de Angola serviu para estreitar
cada vez mais as relacoes bilaterais e multilate-
rais entre os paises membros da CPLP tornando
comum a lingua, o patriménio e formacao”, con-
siderou o responsavel.

Unica e criativa para 3 Marca Portugal”. Para
o presidente cessante da AHP. Miguel Judice,
a lista proposta por Luis Veiga, e apoiada pelo
Conselho Geral, “assequra a continuidade do
muito que ja se alcancou e lanca as bases para
um crescimento sustentado”, mostrando-se
convicto de que este novo mandato prosseque
os grandes objectivos que estruturam a missao
da AHP
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NACIONAL

TURISMO DE NEGOCIOS

FUNDO PARA CAPTACAO DE GRANDES CONGRESSOS

0 secretdrio de Estado do Turismo revelou, na
abertura da 6.% edicao do Saldo de Viagens
de Negocios, ter ja aprovado a continuidade
do fundo para a captacdo de grandes con-
gressos internacionais. Referindo-se a impor-
tancia que o Turismo de Negdcios - um dos
produtos turisticos estratégicos previstos no
PENT - assume no contexto global do Turismo
em Portugal, Adolfo Mesquita Nunes afirmou
ter aprovado recentemente a continuidade do
fundo da captacdo de grandes congressos inter-

nacionais, que vai “financiar esse trabalho de
captacao proactiva de eventos para Portugal que
facilitem ou favorecam a celebracdo de negd-
cios”. O SET adiantou ainda estar “empenha-
do em contribuir para a captacao de grandes
congressos internacionais, como aquele que
vai acontecer em Junho, o maior de sempre,
onde se prevéem cerca de 25 mil partici-
pantes, e cuja captacao o Governo apoiou”.
Para Adolfo Mesquita Nunes, a captacao de
grandes congressos internacionais ¢ um “tra-

BAROMETRO TRAVELSTORE/ AMERICAN EXPRESS

VIAGENS DE NEGOCIOS AUMENTAM EM PORTUGAL

0 segmento das Viagens de Negocios deverd
crescer 0,9 por cento este ano, de acordo com
0 Barémetro TravelStore/ American Express, que
explica o aumento pelo facto de as empresas
nacionais estarem a ser forcadas a internacionali-
7acdo. De acordo com o barémetro, 54 por cento
das empresas inquiridas estdo a “pensar investir
em novos mercados”, levando a uma expectativa
optimista para 2013 por parte do segmento das
Viagens de Negdcio, que seque a tendéncia do
ano passado. Durante a apresentacao do estudo,
no 6.° Saldo das Viagens de Negdcio, que decor-
reu em Lisboa, o presidente executivo da TravelS-
tore/ American Express, Frédéric Frere, afirmou
que h3 “uma postura incontestavel das empresas
portuguesas em relacao a ida para fora”, naqui-
lo que é um ultrapassar das “inibicoes” sentidas
antigamente. “Isto estd a fomentar, por um lado,
maior criatividade, as empresas preocupam-se
em identificar diferenciacdo e propo-la aos seus
mercados”, disse Frere, em relacdo ao barémetro
anual que abrangeu 229 empresas.

Em termos de principais mercados, hd uma ten-
déncia acentuada para Mocambique, Angola,
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Brasil e China. “Sem querer fazer paralelos com
as Descobertas, esse espirito de conquista de ou-
tros tempos estd a voltar”, afirmou Frédéric Frere.
“As empresas estao, contudo, 3 adoptar medidas
que visam reduzir o custo médio das viagens,
principalmente pelo aumento de antecedéncia
das reservas, 0 aumento de utilizacdo de tarifas
menos flexiveis e como tal mais econdmicas,
bem como a renegociacdo de acordos com 0s

balho que temos que fazer em conjunto e em
que estamos particularmente  empenhados”.
Tanto assim que vai também ser feito “um es-
forco no apoio a qualificacdo das infraestrutu-
ras e estruturas de suporte através do QREN,
e das linhas de protocolo bancario e outros”.
0 responsavel admitiu ainda que Portugal ne-
cessita de um Centro de Congressos de gran-
des dimensdes, para que possa “competir
noutro patamar com os destinos lideres nes-
ta matéria”. Um investimento que, de acordo
com o SET, cabe, “em primeiro lugar, aos pri-
vados e em segundo lugar ao Governo, que
o pode apoiar”. No entanto, acrescentou, “a
iniciativa, essa, tem que ser dos privados”.
Na sua intervencdo, Adolfo Mesquita Nunes
referiu-se varias vezes a iniciativa privada e aos
profissionais do sector, nomeadamente no que
se referia ao Turismo de Negdcios que disse
estar longe de ser um “parente pobre do Tu-
rismo”. Pelo contrdrio, o secretario de Estado
considerou-o estratégico, nao porque o PENT o
define como tal mas sim “porque os profissio-
nais do sector fizeram dele estratégico”.

|

fornecedores”, adiantou. Entre as medidas adop-
tadas estd o decréscimo da utilizacdo da classe
executiva, com quase um terco das empresas
inquiridas a responder que “nunca” viaja nesta
classe.

Em 2012, o volume das Viagens de Negécios
aumentou 3,8 por cento em Portugal, face ao
ano anterior, quando a média europeia se situou
numa subida de 1 por cento.



ESTUDO RECOMENDA

REORGANIZACAO
DE COMPETENCIAS

PROFISSIONAIS NO TURISMO

0 Turismo deve ser alvo de uma reorganizacdo em termos de certificacdo de
competéncias profissionais e de oferta formativa, que ajude a dar resposta as
necessidades sectoriais. Esta € uma das conclusdes do estudo “Melhores Com-
peténcias, Melhor Turismo”, elaborado pela Confederacdo do Turismo Portugués
(CTP) e a consultora Quartenaire Portugal.

Segundo a andlise é, ndo s6, necessario “considerar a definicao de certificacoes
sectoriais relacionadas com percursos formativos especificos”, mas também, que
o Turismo de Portugal e a propria CTP adquiram “um papel mais interventivo e
liderante na dinamizacao do Conselho Sectorial para a Qualificacdo do Turismo”.
E ainda realcada a importancia das Pequenas e Médias Empresas (PME), no que
diz respeito ao “desenvolvimento de uma politica de qualificacdo de recursos hu-
manos para o sector”. A este respeito, 0 estudo indica que “a economia informal
existente no sector é, de algum modo, ‘endémica’ as PME e que este esforco
de capacitacao concorreria para ‘puxar’ para um quadro de legalidade algumas
dessas actividades”, sendo uma das condictes centrais da aposta a “qualificacao
da funcao de gestdo ao nivel destas empresas”.

0 estudo propde também um conjunto de quatro valores-chave que devem
orientar a elaboracdo de uma agenda para o desenvolvimento de recursos hu-
manos no sector: cultura de servico, orientacao para o mercado, as Tecnologias
de Informacao e Comunicacao e profissionalismo.

J4 com o novo Plano Estratégico Nacional do Turismo em mente, o relatério “atri-
bui particular relevo ao objectivo de actualizacdo da oferta publica de formacao,
nomeadamente, aquela que é enquadrada pelo Catdlogo Nacional de Qualifica-
coes e pela oferta sectorial do Turismo de Portugal”.

A maior incidéncia destas alteracoes em termos profissionais e de oferta formati-
va deve recair sobre o subsector do Turismo e ndo sobre a hotelaria e restauracao,
onde “o campo profissional estd mais estabilizado”.

“0 desajustamento entre as necessidades de competéncias diagnosticadas e a
oferta de formacao existente resulta de haver dominios de exercicio profissional
nao cobertos e dreas de prioridade em termos de competéncias insuficientemen-
te representadas”, adianta o estudo.

VISOES

Carlos Lima
Yellow-Van Surf Rides
Tel. 914 269 581
www.yellow-van.com

Lisboa, a Cidade da Luz

Lisboa, a cidade da luz, é o primeiro ponto de para-
gem para descobrir o que de melhor a nossa historia
tem para nos contar. E foi por isso que, apesar de nasci-
dos e criados mais a Norte, foi esta luz e o mar que nos
tornou admiradores e residentes da capital lusitana.
A cada viagem, uma nova historia e novas descobertas, pois
Lisboa nunca deixa de surpreender, tornando mais fdcil a tarefa
de proporcionarmos grandes momentos aos nossos viajantes.
“Apimentar o discurso” acaba por ser a nossa unica tarefa,
que levamos a cabo com todo o prazer do mundo, enquanto
levantamos a cortina de uma cidade milenar, recortada pelas
suas ruelas desordenadas e misteriosas. Cada canto uma ode a
diferenga da nossa cultura e, cada esquina, uma folha branca
onde cada um que nos visita pode escrever o que entender.
E tendo a oportunidade de surfar do outro lado da cidade,
o vislumbre que colhemos e mostramos é também, jd por si,
tnico e inolviddvel. E como a sua metamorfose é constante,
também a monotonia ndo é uma premissa do nosso trabalho.
E temos as praias.

O palco em que trabalhamos ndo podia ser de melhor quali-
dade, como uma matéria-prima que obriga a um produto final
de exceléncia. Os artesées, leia-se Yellow-Van, s6 podem dar
gragas pelas facilidades encontradas e os que nos acompanham,
envolvidos pela grandeza do cendrio, se relutantes, rapida-
mente abragam o nosso produto com felicidade e amizade.
E quando retornamos a base, jd os viajantes se renderam
d geogrdfia, a historia, a abengoada natureza e a enorme
hospitalidade que encontram a cada canto. E ficam amigos.
E ficam rendidos. E juram fidelidade a cidade, ao servigo e
a Yellow-Van.

O anseio que tinham a chegada foi retribuido com o calor das
nossas gentes e abragado pelas nossas virtudes e defeitos.
A luz que os ilumina quando partem é, afinal, a mesma com
que a cidade os brindou na sua estadia. A Yellow-Van sé os
guia por esse feixe e sonha em ser, afinal, também ela Lisboa.
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ESTUDO DA TRIVAGO INDICA

LISBOA E UMA DAS OPCOES MAIS
BARATAS NA EUROPA

A capital portuguesa continua a ser um dos des-
tinos mais baratos, entre as maiores cidades eu-
ropeias, com o preco médio por noite a Situar-se
nos 84 euros. A conclusdo é do indice de Precos
de Hotel, elaborado pelo motor de busca de ho-
téis trivago.

Seqgundo a andlise, a maioria dos principais desti-
nos portugueses baixou 0s precos dos seus hotéis

CARNAVAL DE TORRES VEDRAS

em relacdo a0 ano passado. Em Lisboa, é actual-
mente cinco por cento mais barato passar a noite,
enquanto no Porto os precos cairam em 14 por
cento e, no Funchal, seis por cento. Contudo, a
maior descida regista-se em Albufeira, com uma
queda de 21 por cento face 3 2012.

Em linha com as referidas descidas, as dormidas
no Porto apresentam um preco médio de 59

IMPACTO DE NOVE MILHOES

10 | TURISMO DE LISBOA

euros por noite, em Albufeira de 57 euros, em
Aveiro de 69 euros, em Braga de 56 euros, em
(ascais de 113 euros, em Coimbra de 59 euros,
no Funchal de 102 euros, em Portimao de 63 eu-
ros e em SetUbal de 68 euros.

A tendéncia decrescente é geral na Europa,
adianta o estudo, com Portugal e Espanha a
apresentarem uma descida no preco médio dos
hotéis de cinco pontos percentuais face ao ano
passado, Itdlia e Franca a registarem uma quebra
de seis por cento e, a Grécia, a atingir um declinio
de 11 por cento.

0 maior aumento, na Europa a 27, ocorre na Re-
publica Checa, com um crescimento de sete pon-
tos percentuais em relacdo ao mesmo periodo do
ano passado. O trivago é um motor de busca de
hotéis que agiliza o processo de pesquisa e re-
serva, disponibilizando, em tempo real, 0s precos
que mais de 150 sites de reserva oferecem para
mais de 600 mil hotéis. Fundado em 2005, o tri-
vago opera em 33 plataformas internacionais e é
consultado por mais de 20 milhdes de visitantes
todos 0s meses.

0 (arnaval de Torres Vedras gera nove
milhoes de receitas na economia local,
durante os cinco dias do evento, se-
gundo um estudo encomendado pela
organizacao. Realizada pela Escola Supe-
rior de Turismo e Tecnologia do Mar, de
Peniche, a andlise apurou que 0s cinco
dias e quatro noites de Carnaval tém um
impacto de nove milhdes de euros na
economia local, uma vez que cada um
dos cerca de 350 mil visitantes gasta,
em média, 82 euros.

Baseado em inquéritos feitos a 2.349
visitantes e a 168 empresdrios locais,
durante a edicdo deste ano, o estudo
conclui que 22,7 por cento dos visitantes
eram estreantes.

A procura do Carnaval de Torres Vedras,
em detrimento de outros, é justificada
com o facto de ser o mais tradicional
(33,5 por cento dos entrevistados), ter
a melhor animacdo (32,4 por cento) e
ter agradado nas edicoes anteriores (9,9

por cento). O Carnaval de Torres Vedras é
escolhido por 48,2 por cento dos visitan-
tes, por ser o mais préximo do local da
residéncia. Mais de 40 por cento do pu-
blico é constituido por jovens até aos 25
anos e, 30,9 por cento tem entre os 25
e 0s 40 anos, sendo sobretudo oriundo
nao so de Torres Vedras, mas de conce-
lhos vizinhos, da Area Metropolitana de
Lisboa, Margem Sul do Tejo e distrito de
Leiria. Sequndo o documento, cada visi-
tante passa em média dois dias e meio
no Carnaval, sendo o sdbado e a sequn-
da-feira os dias do programa mais pro-
curados. Os empresdrios estimam que
o (arnaval tem um impacto de 31 por
cento no seu volume de negdcios, per-
mitindo facturar nove milhdes de euros.
0 evento recebe por ano 350 mil visi-
tantes e é o principal cartdo-de-visita da
cidade. O orcamento para a edicao deste
ano foi de 350 mil euros, menos 17 por
cento que em 2012.



MUSEU DOS COCHES

INAUGURACAO EM 2014

0 novo edificio do Museu dos Coches, localizado
na Avenida da india, em Belém, abre ao publico
na sequnda metade de 2014, sequndo anunciou
0 secretdrio de Estado da Cultura, Jorge Barreto
Xavier.

0 edificio comecou a ser construido em Janeiro
de 2009 e ocupa uma drea superior 3 15 mil me-
tros quadrados, nos terrenos das antigas Oficinas

FIMI

Gerais do Exército, tendo sido concebido em con-
sorcio com os atelies MMBB Arquitectos (Brasil),
Bak Gordon Arquitectos e Nuno Sampaio Arqui-
tectos (Portugal).

Destina-se a receber o acervo das pecas do
actual Museu dos Coches, instalado no antigo
Picadeiro Real do Paldcio de Belém, situado na
Praca Afonso de Albuquerque, a poucos metros
de distancia do edificio contemporaneo.

0 museu foi criado por iniciativa da rainha D.
Amélia, mulher do rei D. Carlos |, e reine uma
coleccdo Unica no mundo de viaturas de gala e
de passeio do século XVII a XIX, na sua maioria
provenientes dos bens da Coroa ou propriedade
particular da Casa Real portuguesa.

0 novo espaco expositivo dispde de oficinas de
manutencao e conservacao dos coches, um ane-
X0 COM espaco para servicos administrativos, um
auditdrio e espacos de restauracao.

A propdsito da abertura do novo edificio, 0 arqui-
tecto brasileiro Paulo Mendes da Rocha, um dos
responsaveis pelo projecto, afirmou que devido
3s suas caracteristicas, “o0 novo museu devera
ser muito activo e animado pelos visitantes”.

CULTURA IBERICA EM LISBOA

0 Festival Internacional Mascara Ibérica regressa a
Lisboa, de 9 3 12 de Maio, com 0 Rossio e a Baixa
a serem os palcos de eleicdo da grande mostra
do turismo regional.

Concertos, animacao, a Mostra das Regides e o
VIl Desfile da Méscara Ibérica integram o pro-
grama desta iniciativa, desenvolvida em parceria

pela EGEAC e a Progestur - Associacao para o De-
senvolvimento do Turismo Cultural, desde 2006.

Este é 0 espaco por exceléncia para a descober-
ta da cultura comum que existe entre Portugal
e Espanha, nas suas mais variadas formas, da
gastronomia 8 musica, passando de forma mui-
to especial pelas praticas ancestrais, presentes

NACIONAL

“Nao serao mostradas apenas as pecas do mu-
seu, mas também filmes com a sua histéria e
diversas informacdes dirigidas a varios tipos de
publicos”, indicou o arquitecto galardoado com o
Prémio Pritzker em 2006.

Paulo Mendes da Rocha considera que o edificio
“3carreta em si grandes esperancas para o futuro
do pais, porque representard a criacdo de novos
postos de trabalho, e a potencializacdo de um
espaco como palco de varias actividades”.

“E 0 museu mais visitado em Portugal”, recor-
dou, sobre a média de 200 mil visitantes que
0 actual edificio recebe por ano, e sublinhou o
potencial turistico do equipamento.

J3 o arquitecto Ricardo Bak Gordon, outro dos
responsaveis pelo projecto, comentou que “a
obra estd finalizada e é um caso raro em Portu-
gal de cumprimento do orcamento”. “Ndo houve
qualquer derrapagem. O projecto concretizou-se
com 31 milhdes de euros, como estava previsto.
0 problema é que 0 museu estd parado desde
Junho de 2012, 3 aguardar o lancamento de con-
Cursos para a criacao do passadico e do projecto
expositivo”, apontou.

no desfile da Mdscara Ibérica. A praca do Rossio
funcionard como espaco ancora do festival, af
estabelecendo-se 3 Mostra das Regides, com a
participacdo de multiplos produtores e artesaos,
que dao a conhecer 3 gastronomia e 0 artesanato
regionais e onde, a0 longo do dia, haverd sempre
animacdo a carqo de diversos grupos regionais.
A gastronomia ibérica estard também presente
com show-cookings, debates e workshops, entre
outras actividades, sob a coordenacao do chef
portugués José Silva e contando ainda com che-
fs Michelin como Vitor Matos (restaurante Largo
do Paco - (asa da (alcada) e também chefes de
cozinha e enclogos espanhdis. Também no Ros-
sio, estard instalado o Palco Ibérico onde, a cada
noite, se apresentardo varios projectos musicais
provenientes de Espanha e de Portugal, entre 0s
quais Cuchufellos, Skanda e Iraxto, de Espanha, e
Uxukalhus, Orquestra de Gaitas e Diabo a Sete, de
Portugal. O ponto alto do festival continua a ser o
Desfile Mdscara Ibérica, com grupos de Portugal
e Espanha, um momento emblematico e que es-
teve na génese do projecto e que, este ano, terd
inicio no Terreiro do Paco, sequindo pela Rua do
Ouro, para terminar no Rossio.
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CONCURSO SARDINHAS FESTAS DE LISBOA"13

10 ANOS - 10 SARDINHAS

J foram escolhidas as 10 sardinhas vencedoras
do Concurso Sardinhas Festas de Lisboa'13, de
entre mais de seis mil propostas recebidas.

Na 3.2 edicao deste concurso, e no ano em que
a Sardinha comemora o seu 10.° aniversario, 0
nimero de participantes aumentou, tendo a
EGEAC recebido um total de 6.446 propostas de
Sardinhas, enviadas por 3.207 candidatos, com
idades compreendidas entre o0s sete meses e 0s
92 anos.

0 concurso obteve um total de 676 localidades e
53 nacionalidades concorrentes, o que se traduz
numa participacdo estrangeira de 15 por cento.
Além das 5.400 Sardinhas portuguesas, nadaram

RENAULT ZOE

até Lisboa 209 Sardinhas brasileiras, 173 espa-
nholas, 172 italianas, 41 romenas, entre outras
vindas de paises como a Ucrania, Sérvia, Ango-
la, Bosnia, Cuba, india, Pert, Tailandia, Japdo ou
China.

Do juri fizeram parte Ana Bacalhau (vocalista dos
Deolinda), Luis Alegre (director criativo da Ideias
com Peso), Pedro Pires (director criativo da Ivity),
Jorge Silva (Atelié Silva Designers) e Rita Castel-
-Branco (EGEAQ).

Cada vencedor recebe um prémio no valor de
mil euros e as suas Sardinhas serdo a imagem de
marca da campanha de comunicacao das Festas
de Lisboa'13.

APRESENTADO EM LISBOA

12| TURISMO DE LISBOA

OS VENCEDORES DO CONCURSO
FESTAS DE LISBOA'13 SAO:

Alberto Faria, 46 anos, Portugués

Bernardo Anichini, 27 anos, Italiano

Bruno Miguel Prezado da Silva, 37 anos,
Portugués

Dario de Sousa Santos, 22 anos, Portugués
Hugo Alexandre Ribeiro Henriques, 31
anos, Portugués

Jodo Vieira Alves Ferreira Teigas, 32 anos,
Portugués

Leonor Brilha, 31 anos, Portuguesa

Paloma Valdivia Barria, 35 anos, Chilena
Susana Dulce de Sousa de Matos Marques,
39 anos, Portuguesa

Yuichi Fukuda, 34 anos, Japonés

Durante cinco semanas, mais de 700 jornalistas internacionais
estiveram em Lisboa para assistir a apresentacao do mais recen-
te modelo da Renault, numa accdo que gerou trés milhdes de
euros de receitas indirectas para a regiao.

A exceléncia das estruturas hoteleiras, o clima, a beleza natural,
a rede vidria e 3 qualidade das infraestruturas de carregamento
dos automoveis eléctricos foram determinantes na escolha de
Lisboa para a apresentacao do ZOE, um modelo 100 por cento
eléctrico da Renault.

Em comunicado, a marca afirma que a operacao traduziu-se em
“excelentes resultados ao nivel da promocao do pafs, mas tam-
bém em termos econdmicos”.

A accao desenvolveu-se entre (ascais e 0 Montijo, por uma drea
superior a 100 quilémetros, tendo envolvido jornalistas de 25 pa-
ises, entre 0s quais, Argentina, Austrdlia, China, india e Marrocos.



FIMFA LX13

MARIONETAS NA CAPITAL

0 grande palco das marionetas regressa a Lisboa,
de 17 de Maio a 9 de Junho, com a 13.2 edicao
do Festival Internacional de Marionetas e Formas
Animadas - FIMFA Lx, com organizacao da Tarum-
ba - Teatro de Marionetas e sob direccdo artistica
de Luis Vieira e Rute Ribeiro.

Autdématos, esculturas  electromecanicas, es-
queletos e outros seres surrealistas e estranhos,
celebram a 13.2 edicdo desta iniciativa, que se

RALI LONDRES-LISBOA

caracteriza como um projecto multidisciplinar
de dimensao internacional empenhado, desde a
primeira edicdo, na promocao, divulgacdo e reco-
nhecimento de uma area especifica de expressao
artistica: o universo das formas animadas.

Este ano, estd prevista a participacdo de cerca
de vinte companhias e criadores, provenientes
de paises, como a Alemanha, Bélgica, Espanha,
Estados Unidos da América, Franca, Grécia, Japao,
Holanda, Irlanda, Russia e Portugal, com mais de
cinquenta representacdes que envolvem espec-
taculos de sala, de pequenas formas e de rua. £
ainda desenvolvida uma componente laboratorial
e experimental, que permite a aproximacao e
troca de experiéncias entre criadores, bem com
um conjunto de actividades complementares. No
campo da formacdo destaca-se a realizacao, du-
rante o FIMFA, do Projecto Funicular - workshops
intensivos dirigidos a profissionais, com inscricéo
internacional.

0 programa é composto por novas criacdes, por-
tuguesas e internacionais, quase todas estreias
absolutas no pafs. Este ano, serd também possi-
vel conhecer de uma outra forma o trabalho de
trés criadores reconhecidos internacionalmente
e com abordagens muito diferentes as mario-
netas e formas animadas, que tém colaborado
entre si: Neville Tranter (Stuffed Puppet Thea-
tre), Agnes Limbos (Cie Gare Centrale) e Nicole
Mossoux (Cie Mossoux-Bonté). O facto de ser a
13.2 edicdo, no ano 2013 e no contexto mundial
de crise financeira-valores-mudancas-tecnologia,

motivou a direccao artistica a apresentar artistas
com projectos absolutamente experimentais,
sombrios, inéditos, com universos muito particu-
lares e que toquem nos extremos das relacoes
humanas, robotica, teatro de objectos, sombras,
video, danca, numa frase que tem caracterizado
0 FIMFA: a marioneta como espelho de diferentes
visoes do mundo.0 FIMFA Lx afirmou-se, nacional
e internacionalmente, desde 2001, como um es-
paco de programacdo contemporanea, inovadora
e alternativa, que se desenrola a partir de critérios
rigorosos de qualidade e reconhecido mérito ar-
tistico. E sustentado por um conjunto amplo de
parcerias de programacao, apresentando as for-
mas contemporaneas de teatro de marionetas
para um publico adulto, mas ndo esquecendo o
seu contraponto com as mais tradicionais.

Esta edicao conta com o apoio do Governo de
Portugal, através da secretaria de Estado da Cultu-
ra - Direccao-Geral das Artes e envolve, mais uma
vez, um conjunto de parcerias fundamentais para
a sua realizacdo, com alguns dos mais importan-
tes agentes culturais da cidade, destacando-se a
que se realiza com 3 EGEAC e as co-producdes
com o Museu da Marioneta, o Teatro Maria Matos
e 0 Teatro S3o Luiz, o Teatro Nacional D. Maria Il
o Centro Cultural de Belém - Fabricas das Artes,
para além dos apoios e parcerias com 3 (amara
Municipal de Lisboa, entre outros. Este ano o Fl-
MFA realiza ainda duas novas parcerias, com dois
espacos de apresentacdo, o Espaco Alkantara e o
Teatro Meridional.

CARROS CLASSICOS NA CAPITAL PORTUGUESA

Alguns dos carros mais raros do mundo partici-
pam no Rali Londres-Lisboa que, até 5 de Maio,
atravessa o Sul de Inglaterra, Franca, Espanha
e Portugal.

0 evento regressa apds um intervalo de oito
anos, com 55 carros inscritos com idades
compreendidas entre 0s 33 e 0s 83 anos,
alguns dos quais avaliados em centenas de
milhares de euros, sequndo avanca a 0rga-
Nnizacao.

Um dos protagonistas desta iniciativa é um
Aston Martin DB4 GT Zagato (1959) que um
dos organizadores da prova, Patrick Burke,
estima valer perto de cinco milhoes de euros,

por ser um dos poucos ainda em circulacdo, dos
19 fabricados. Estao inscritos no evento parti-
cipantes sul-africanos, canadianos, alemaes,
italianos, britanicos, noruegueses, holandeses
e austriacos, sinal do interesse na prova, con-
firmou Burke em declaracoes a agéncia Lusa.
No dltimo dia do rali, os carros chegam a
Lisboa, onde ficardo em exposicao até a ma-
nha de dia 6 de Maio.

Para Patrick Burke, este evento, mais do que
uma competicdo para entusiastas de carros
antigos, é uma oportunidade para estimular
a economia portuguesa: «Nao se trata ape-
nas de uma viagem simpatica pelo campo.

Vém pessoas de todo o mundo a Lisboa, alguns
muito ricos, outros aposentados, que acabam
por ficar mais alguns dias”.

Esta é uma ocasido para colocar Portugal no
mapa e calenddrio das provas de carros clds-
sicos, uma industria que, afirma Burke, mo-
vimenta quatro mil milhdes de libras (cinco
mil milhdes de euros) no Reino Unido e 15
mil milhdes de libras (17,2 mil milhoes de
euros) na Europa.

0 clube HERO, que organiza o evento e tem
cerca de 10 mil membros de todo o mundo,
pretende fazer esta viagem novamente den-
tro de dois ou trés anos.

TURISMO DE LISBOA
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SIEMENS

CAMPANHA MUNDIAL FILMADA EM LISBOA

10 A 12 DE MAIO

LISBOA WINE 2013

De 10 a 12 de Maio, 0 Mercado da Ribeira recebe o Lisboa Wine 2013, um evento dedica-
do a especialistas, apreciadores ou meros curiosos, que tém aqui a oportunidade de provar
o0s vinhos em exposicao e conversar com os endlogos das diferentes casas, provenientes
das Comissoes Vitivinicolas Regionais (CVR) de Lisboa, Tejo e Peninsula de Setubal.
Trata-se de uma iniciativa do Turismo de Lisboa e Vale do Tejo (TLVT) que, com a Associa-
cao Turismo de Lisboa (ATL), decidiu reunir num s6 local 40 produtores de vinho, endlogos
e escances, 0s chefs José Avillez, Igor Martinho e Henrique Mouro e, ainda, a voz de
Joana Amendoeira.

Do programa constam também workshops de iniciacdo a prova, através dos quais 0s
visitantes vao poder aprender a escolher um vinho, saber em que copos se deve servir e
a que temperatura se deve beber, entre muitas outras curiosidades.

0 objectivo é divulgar os vinhos e 0s seus produtores mas também promover os atractivos
turfsticos da regido, como a gastronomia, através de provas de doces regionais, produtos
tipicos e dequstacao de iquarias, cozinhadas 3o vivo pelos mais talentosos chefs nacionais.
A entrada tem o valor de cinco euros (com desconto para familias) e d3 direito ao copo
para as provas e acesso gratuito a todas as actividades do programa, incluindo o concerto
de Joana Amendoeira, que se realiza no dia 11, pelas 22h30.
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Lisboa foi a cidade escolhida para servir de cendrio 3 nova
campanha de publicidade mundial dos sistemas de “Mo-
bilidade Integrada nos Transportes Publicos” da Siemens.
Desenvolvida pela agéncia Publicis Alemanha, a campa-
nha publicitéria retrata os controlos de acesso nas estacdes
da (P em Lisboa, uma solucdo de engenharia cem por
cento nacional e implementada pela Siemens Portugal.
Direccionada, maioritariamente, para a imprensa espe-
cializada, a campanha serd difundida a nivel mundial
e descreve 3 ida para o trabalho de um jovem musi-
co. Com um Unico bilhete este move-se pela cidade
de Lisboa em diversos meios de transporte publico.
A campanha tem como principal objectivo demonstrar
como a mobilidade integrada dos transportes publicos
permite o transporte de pessoas, de forma rdpida e sequ-
r3, tornando uma cidade mais dindmica e competitiva.
A escolha de Lisboa para a realizacdo da campanha justifica-
-se com 0 facto de aqui ser possivel demonstrar, concreta-
mente, como 0 processo do sistema de cartdo inteligente,
“check-in, check-out”, funciona de forma simples, directa e
flexivel, o que permite que qualquer cidadao se desloque por
toda a cidade, nos mais diversos meios de transporte - com-
boio, barco, metro - utilizando um Unico titulo de transporte.
Além da engenharia portuguesa que atraiu esta campanha
para 3 capital, o fotdgrafo seleccionado - Jodo Cupertino -
também é portugués, bem como os modelos que figuram
no anuncio.
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A REALIZACAO DO ANO DO
BRASIL EM PORTUGAL CRIA
SINERGIAS QUE BENEFICIAM
TODOS OS ASPECTOS DA
RELACAO BILATERAL,

NAO APENAS NO AMBITO
CULTURAL. ESPERAMOS UM
INCREMENTO NO TURISMO,
NOS NEGOCIOS E NOS
CONTACTOS ACADEMICOS
COM PORTUGAL. O ANO
PODE AJUDAR TAMBEM A
AUMENTAR O INTERESSE DOS
PORTUGUESES EM CONHECER
A FACETA MAIS MODERNA
DO BRASIL. TODOS SABEM
QUE O BRASIL E A TERRA
DAS BELEZAS NATURAIS, DO
SAMBA E DO FUTEBOL, MAS
MUITOS NAO CONHECEM 0S
NOSSOS PROGRESSOS NOS
SECTORES DA CIENCIA E DA
TECNOLOGIA, AFIRMA O
EMBAIXADOR DO BRASIL EM
PORTUGAL, MARIO VILALVA

Como surgiu a ideia de criar o Ano do
Brasil em Portugal e em que consiste
concretamente esta iniciativa?

A decisdo de realizar o Ano do Brasil em
Portugal e de Portugal no Brasil, em conjun-
to e de forma simultanea, foi tomada na X
Cimeira Luso-Brasileira, de Maio de 2010. O
objectivo é promover o aprofundamento do
relacionamento bilateral e a vontade de ac-
tualizar, de forma eficiente, a opinido publica
brasileira e portuguesa quanto a diversidade
e a0 dinamismo da producdo cultural con-
temporanea nos dois pafses.

Também queremos divulgar a face mais mo-
derna dos dois paises, mediante a adopcao
de iniciativas inovadoras em varios sectores
da economia, do comércio e da producao
cientifica e tecnologica do Brasil e de Por-
tugal.

Quais foram os factores que levaram a
decisdo de realizar accdes simultaneas
nos dois paises? E uma decisao inédita?
E a primeira vez que este tipo de comemora-
cdo é realizado de forma simultanea em dois
paises e sem estar ancorado 3 algum facto
histérico. Anteriormente, o Brasil ja tinha pro-
movido celebracdes semelhantes em Franca
e na Bélgica, e planeamos realizar uma pro-
gramacao conjunta na Alemanha, em 2013
e 2014. Também organizdmos grandes co-
memoracdes com Portugal, aquando dos
500 anos da chegada de Cabral ao Brasil, em
2000, e no bicentendrio da chegada da Fami-
lia Real ao Rio de Janeiro, em 2008.

INICIATIVAS CULTURAIS
PARA TODOS 0S GOSTOS

Quais sdo as principais iniciativas que irao
ter lugar até a data de encerramento?

A sequnda metade do Ano do Brasil em Por-
tugal dividir-se-3 em dois grupos: 0s que se
realizam no Espaco Brasil e 0s que se reali-
zam nos diversos espacos culturais de Lisboa
e outras cidades. Estdo a ser programados
espectdculos de Milton Nascimento e Fafd
de Belém, além dos artistas vencedores do
concurso publico promovido pelo Comissaria-
do Brasileiro do Ano, que contou com 3.700
inscricoes.

Em Janeiro, foi inaugurada a exposicao de
fotografias de José Medeiros, que estd em
exibicdo no espaco BES Arte & Financa e
na Fundacdo Portuguesa de Comunicacoes.
Também teremos outra exposicao de fotos
em Faro, com imagens do Rio de Janeiro
na Belle Epoque, uma mostra sobre Clarice

Lispector na Fundacao Calouste Gulbenkian
e uma galeria de arte mdvel, inovacao da
artista plastica Lygia Clarke. Ainda estao pre-
vistos eventos de gastronomia, artes circen-
ses e musica classica. Trata-se de uma pro-
gramacao imperdivel, representativa da arte
brasileira contemporanea.

Quantos sao os participantes esperados
em ambos os paises?

De 7 de Setembro a 31 de Dezembro de
2012, o Ano do Brasil em Portugal conta-
bilizou cerca de 200 mil espectadores. De
entre os grandes eventos que caracteriza-
ram a primeira metade do Ano, incluem-se:
dois grandes concertos abertos ao publico
no Terreiro do Paco, com nomes como Ney
Matogrosso e Martinho da Vila; uma festa
literdria no Rossio; a inauguracao das expo-
sicoes de Hélio Oiticica no Centro Cultural
de Belém e de Design Brasileiro no MUDE;
a Mostra de Teatro Brasileiro em Lisboa e
no Porto; e 0s espectdculos musicais do Es-
paco Brasil que, desde sua inauguracao em
Novembro, ja realizou 19 dias com concer-
tos. Quanto ao Ano de Portugal no Brasil,
a comissao portuguesa terd os numeros do
pUblico, mas tenho informacdes de que tem
sido um grande sucesso.

BRASILEIROS CADA
VEZ MAIS INTERESSADOS
EM VISITAR LISBOA

0 que é que leva o turista brasileiro a op-
tar por visitar Lisboa? Quais sdo as suas
preferéncias durante a visita?

0 desejo de visitar Lisboa é natural para o
turista brasileiro, interessado em conhecer
o berco da cultura nacional. Mas é possi-
vel citar outros factores, como 0 aumento
expressivo de voos da TAP ligando o Brasil
a Portugal. Actualmente sdo 74 frequéncias
semanais, ligando dez cidades brasileiras a
Portugal, o que transformou Lisboa no hub
de conexao por exceléncia entre o Brasil e
a Europa.

A cidade conta também com uma rede ho-
teleira e de restaurantes de alta qualidade,
para além dos enormes atractivos na drea
das compras, um item importante para a
nova classe média brasileira.

Finalmente, o brasileiro é recebido por gen-
te que fala a sua lingua e que conhece os
seus costumes, uma vantagem incontestd-
vel em comparacao a outros destinos eu-
ropeus. Entre as preferéncias do turista, eu
citaria os sitios histaricos e religiosos.
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Desde que assumiu o cargo de Embaixador,
como é que tem sido a evolucdo em termos
de intercdmbio entre os dois paises, no sec-
tor do Turismo em particular?

0 intercambio bilateral tem crescido bastante nos
Ultimos anos. A corrente do comércio, por exem-
plo, atingiu a cifra recorde de 2,9 mil milhdes de
ddlares em 2011, representando um aumento de
38,4 por cento em relacao ao ano anterior. Houve
uma ligeira queda em 2012, motivada em parte
pela crise financeira em Portugal.

Em relacdo ao sector de viagens e turismo, trata-
-se da maior componente na balanca de servicos
bilateral, representando quase metade do total
de servicos transaccionados entre 0s Nossos pa-
fses. Um dado importante a citar é que o Brasil
se tornou, actualmente, no mercado emissor
de turistas que mais cresce em Portugal. A TAP
transportou cerca de um milhdo de passageiros
entre o Brasil e Portugal, em 2011.

H3, contudo, alguns desafios a enfrentar. Apro-
ximadamente metade desses passageiros
encontra-se em transito para outros destinos
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na Europa. A estada média dos brasileiros em
Portugal, de 2,1 noites, também é baixa. E
preciso estimular mais o interesse do turista
em permanecer em Lisboa, com a oferta de
pacotes e promocdes, entre outras iniciativas.

Lisboa esta entre os destinos preferidos dos
turistas brasileiros? Quais sao os encantos
da cidade que lhe costumam relatar?

De facto, Lisboa é a 16.% cidade no mundo mais
visitada por brasileiros. Trata-se de uma posicdo
importante, mas creio que ainda resta muito
potencial para ser explorado. Alguns aspectos
da cidade poderiam ser melhor divulgados no
Brasil, como as opcoes no comércio de luxo e 3
ampla oferta de teatros e museus que a cidade
tem.

A grande maioria dos turistas brasileiros visita si-
tios tradicionais como o Mosteiro dos Jerénimos,
0 Castelo de S3o Jorge e os Pastéis de Belém,
mas também poderia conhecer lugares mais
modernos como, por exemplo, 0 Oceandrio, um
dos melhores do mundo.

Como véem os brasileiros Lisboa, en-
quanto destino internacional de compras
de luxo?

Por enquanto, os maiores destinos de com-
pras para turistas brasileiros continuam a ser
os Estados Unidos, a Argentina e Franca.

A facilidade em chegar a Lisboa, que j3 men-
cionei, e o privilégio de ser atendido por fa-
lantes de lingua portuguesa sao mais-valias
que devem ser aproveitadas por Portugal para
atrair compradores. Ouco muitos relatos de
brasileiros que ficaram surpreendidos com a
presenca de grandes marcas e 0s precos bai-
X0s que o comércio lisboeta oferece.
Infelizmente, o factor que mais condiciona
o consumo dos brasileiros no exterior ainda
¢ 0 valor do Real em relacdo ao Euro, razao
que costuma ser desfavordvel para o viajan-
te. Ouco dizer que o Governo portugués estd
a patrocinar um guia de compras em Lisboa
para ser difundido no Brasil. Esta € uma gran-
de ideia, com éxito assegurado.

Aquando da sua chegada a Lisboa, o que
mais o surpreendeu? 0 que lhe agrada
mais na cidade?

Eu ja conhecia bem a cidade, pois tinha traba-
lhado em Lisboa, pela primeira vez, no inicio
dos anos 90. Lembro-me que ao regressar,
desta vez, agora como Embaixador do Brasil,
fiquei muito bem impressionado com as mu-
dancas positivas pelas quais a cidade passou
nesses 20 anos.

Agora existe 0 Parque das Nacdes e bairros
antigos foram restaurados e revitalizados.

0 povo lisboeta parece também mais vibran-
te, mais confiante na cidade e mais orgulhoso
das suas tradicoes.
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ENTREVISTA

TURISMO EQUESTRE

UM NICHO A EXPLORAR

PORTUGAL TEM TODAS AS CONDICOES PARA DINAMIZAR O TURISMO EQUESTRE, AFIRMA O
CAVALEIRO PORTUGUES GONCALO CARVALHO QUE, MONTANDO O RUBI, BATEU TODAS AS
EXPECTATIVAS NOS JOGOS OLIMPICOS DE LONDRES, AO CLASSIFICAR-SE NO 16.° LUGAR, ENTRE
MAIS DE 50 PARTICIPANTES, NO GRAND PRIX FREESTYLE, A FINAL DA PROVA INDIVIDUAL DE
ENSINO (DRESSAGE), MOSTRANDO AO MUNDO A GARRA E A VERSATILIDADE DO CAVALO LUSITANO
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De que forma o excelente resultado que
obteve nos Jogos Olimpicos, em Londres,
podera ter contribuido para a divulgacao
do Cavalo Lusitano além-fronteiras?

Até 3 nossa prestacdo nos Jogos Olimpicos
de Londres, o Cavalo Lusitano era muito mais
conhecido pelas suas aptiddes para o toureio
e para a equitacdo de trabalho. Depois de
termos consequido uma classificacao melhor
do que alguns cavalos alemdes e holandeses
- “m3aquinas” que custam 10 vezes mais do
que 0 Rubi - tornou-se evidente que o Cavalo
Lusitano ganhou mais respeito dos que se de-
dicam a Dressage. Ngo somos nos que dize-
mos... s3o 0s criadores e as entidades oficiais
de Portugal (Governo, autarquias, etc.) e prin-
cipalmente os “entendidos” do meio da Dres-
sage internacional. Neste momento, o Rubi é
conhecido nos quatro cantos do mundo.

Qual era a imagem do Cavalo Lusitano no
estrangeiro antes dos Jogos Olimpicos e
de que modo a exibicdo do Goncalo e do
Rubi a poderao ter alterado?

0 Cavalo Lusitano sempre foi bem visto. E um
cavalo bonito, elegante, de porte altivo e mui-
to meigo - 30 mesmo tempo, é Corajoso o
suficiente para enfrentar os touros No campo
e na arena. N3o creio que essa imagem se
tenha alterado. Acredito, ainda assim, que fo-
ram introduzidas mais-valias as caracteristicas
do cavalo. Sabemos, hoje, que a prestacao do
Rubi aumentou exponencialmente a procura
dos seus herdeiros, espalhados pelo mundo
inteiro.

Por outro lado, mais do que 3 nossa exibicao
em Londres, parece-me que é a honestidade
do nosso trabalho de mais de uma década (hd
11 anos que eu e o Rubi nos “aturamos”) que
levou a que se comecasse a olhar o Lusitano e
a Dressage de uma forma mais séria.

0 facto de hoje sermos o melhor conjunto
ibérico (estamos em 20.° lugar no ranking
mundial), coisa que nunca acontecera antes,
veio dar um novo alento a criacdo do Cavalo
Lusitano e um novo élan a3 Dressage.

Penso que agora, a nivel internacional, o Rubi
fez com que as pessoas olhassem para o Lu-
sitano com mais respeito. Ja ndo s3o s pala-
vras, mas sim resultados que comprovam que
o0 Lusitano tem capacidades para competir ao
mais alto nivel como qualquer outra raca des-
portiva que exista.

0 CAVALO LUSITANO _
E A INTERNACIONALIZACAO
DA MARCA

Tendo em conta as caracteristicas do Ca-
valo Lusitano, serd possivel pensar, por
exemplo, numa internacionalizacdo da
“marca”? De que forma podera ser asso-
ciado e rentabilizado no sector do Turis-
mo?

Esta participacdo em Londres, associada a
prestacoes positivas que tivemos em concur-
sos realizados fora do pais, nomeadamente
em Franca e Espanha, Alemanha, Estados
Unidos da Ameérica, Holanda e Luxemburgo, e
a participacao de cinco cavalos lusitanos nos
Jogos Olimpicos de 2008, ja contribuiram para
a internacionalizacao.

Neste momento, existem imensas associa-
coes do Cavalo Lusitano espalhadas pelo
mundo. Todavia, desde os Jogos Olimpicos
que comecaram 3 “chover” pedidos para nos
deslocarmos ao estrangeiro para participar em
clinicas de Dressage. No final do ano passado
jd estive em Franca e na Bélgica, em Feverei-
ro em Inglaterra, em Marco na Alemanha e,
em Abril, serd a Austrélia e a Nova Zelandia.
Tudo isto é fruto de uma dedicacdo exclusiva
a0 Cavalo Lusitano e a Dressage.

Pena tenho eu que as entidades nacionais
ainda nao tenham percebido que nés somos
um excelente veiculo para a difusao da marca
Portugal e do Cavalo Lusitano. Estd na hora de
elegerem o Cavalo Lusitano como produto de
exceléncia do pafs, tal como fizeram com a
Cortica e o Vinho.

A vinda de turistas a Partugal para a compra
do Cavalo Lusitano vai movimentar restauran-
tes, hotéis, criadores, correeiros, ferradores,
veterinarios...

Quais sao as principais condicionantes e
passos para o fazer? No seu entender, o
Turismo Equestre poderd, desde que de-
vidamente promovido, alargar a oferta
turistica do pais?

Portugal tem algumas boas infraestruturas
para a pratica da actividade equestre, somos
ja quatra cavaleiros com experiéncia de Jogos
Olimpicos e temos o resto: sol, capacidade de
bem-receber, bons hotéis e restaurantes.
Possuimos todas as condicaes para dinamizar

o Turismo Equestre. Temos cavalos ddceis, que
nao metem no chdo os mais inexperientes. E,
pela minha parte, ainda tenho uma predispo-
Sic3o para promover esse turismo. Talvez as
boas infraestruturas que existam nao este-
jam bem localizadas. No geral, estdo situadas
longe dos chamados lugares turisticos onde
as pess0as possam fazer as duas coisas com
conforto, sem despenderem uma hora de ca-
minho para se deslocarem de um hotel perto
do mar, ou cidade, para um bom picadeiro.
Falta mais unido entre criadores, cavaleiros e
uma estratégia bem definida. Os nossos resul-
tados foram alcancados com muito trabalho,
muita cumplicidade e espirito de unido/ equi-
pa. SO assim é possivel pensar numa cami-
nhada de sucesso.

A (dmara Municipal de Cascais, concelho onde

Lisboa possui
infraestruturas
optimas para a prdtica
do hipismo

Para o cavaleiro olimpico Gongalo Carvalho,
Lisboa dispoe das infraestruturas necessdrias
para a prdtica de Hipismo, nomeadamente a
Sociedade Hipica, o conhecido Hipédromo
do Campo Grande.

Lisboa “tem infraestruturas optimas e estd
perto de tudo. Mas devemos pensar que em
redor de Lisboa também existem infraestrutu-
ras de exceléncia. Cascais, Sintra, Arruda. ..”,
salienta.

O distrito de Lisboa tem tudo para conquis-
tar quem gosta de cavalos e o Turismo de
Lisboa tem as valéncias de que precisa para
impulsionar o Turismo Equestre: “tem as
infraestruturas, tem a capacidade de bem
receber e tem-nos a nos, cavaleiros olimpi-
cos, com capacidade para ensinar”, destaca,
acrescentando, “é claro que se pensarmos em
alta competigdo a sério seriam necessdrias al-
gumas coisas mais a nivel de infraestruturas”.
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ENTREVISTA

0 cavaleiro estd ja a trabalhar para os Jogos Olimpicos que terao lugar no Rio de Janeiro, em 2016

resido, ajudou-nos a ir a Londres e contamos
com 3 visao do seu presidente, Carlos Carrei-
ras, para nos continuar a ajudar. £ pena que
a estes autarcas de exceléncia nao se aliem
0s empresdrios de exceléncia que temos o
orgulho de possuir em Portugal. Quando isso
acontecer, aliando o poder econémico a Nossa
capacidade de trabalho, podemos pensar em
rentabilizar a arte equestre e 0 N0ss0s cavalos.

EMPENHO E FUNDAMENTAL
PARA IMPULSIONAR
0 TURISMO EQUESTRE

0 que seria necessario para impulsionar o
Turismo Equestre em Lisboa, por exemplo?
E preciso empenho. Em tudo é preciso empe-
nho. Eu, para consequir chegar onde cheguei,
tive (e tenho) de trabalhar 10 anos sem férias,
a montar todos os dias. O Turismo tem de sa-
ber que pode contar connosco. Cada vez que
saio, é (ascais e Lisboa que vendo. Quando
promovo clinicas de Dressage, é a Lisboa que
0s trago.
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Comecaria por apoiar concursos internacionais
de exceléncia. Cada cavaleiro traz a sua familia
e, para participar num concurso, garante pelo
menos uma estada de duas semanas no pais. £
preciso colocar, nas rotas turisticas, visitas a lo-
cais estratégicos do mundo equestre como, por
exemplo, a Escola Portuguesa de Arte Equestre
(EPAE) que iria ser um éxito se estivesse insta-
lada em Lisboa.

Quando vamos a Espanha, vemos imensa
publicidade das rotas turfsticas neste ambito.
Ninguém vai a Jerez de Ia Frontera sem visitar
a escola espanhola equivalente a nossa EPAE.

Esta ja a preparar-se para os proximos Jo-
gos Olimpicos? 0 Rubi continuard a ser a
sua montada?

0 Rubi é que nos vai dizer isso. N3o seria caso
Unico ter um cavalo com 18 anos (o Rubi vai
a caminho dos 15) no mais alto patamar do
desporto mundial.

Todavia, ndo posso correr fiscos e ja estou, pa-
ralelamente, a trabalhar com outros dois cava-
los novos.

Os mercados de aposta

Para Gongalo Carvalho, os mercados de
aposta para o desenvolvimento do Turismo
Equestre sdo os paises do BRICA (Brasil,
Riissia, India — menos —, China e Angola).
Sdo paises emergentes, com elevado poder
econdomico e com essa capacidade de satis-
fazer “caprichos pessoais” como seja o de
ter um cavalo de porte altivo, crinas longas,
manso e com bom cardcter.

“Os alemdes e os holandeses fazem do seu
cavalo uma verdadeira bandeira econémica.
No6s também o temos de fazer”, prossegue,
“mas reduzidos a nossa dimensdo. Assim,
convenceremos os investidores pela serie-
dade do nosso trabalho. Se isso acontecer,
os investidores aparecerdo”. Entre eles,
os empreendedores do Golfo, verdadeiros

apaixonados pelo Cavalo Arabe e que hoje

comegam a virar a atengdo para outras
ragas. “Tratam os cavalos com paixdo.
Tanto como eu trato o Rubi — que encho de
mimos, massagens e cenouras. E trabalho
responsavel — convém ndo esquecer”.




VIAGEM CULINARIA
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“Bold New World”. Este é o titulo do artigo publi-
cado na AFAR Magazine, totalmente dedicado a
Lisboa. Com texto de Tom Downey, a peca que
faz capa da revista estende-se por 11 paginas,
ilustradas com generosas imagens da autoria
de Jodo Canziani.

Nesta publicacdo - que faz parte de uma
multiplataforma de viagens que integra iqual-
mente um site, onde pode ser encontrado
também este artigo - a faceta multicultural de
Lisboa surge em destaque.

Motivado por essa fusao de gentes, Tom Dow-
ney parte em descoberta desta riqueza da ca-
pital, considerando que em Lisboa a convivén-
cia de culturas, por razoes histéricas, acontece
como em nenhuma outra cidade europeia.

LISBOA DE MIL SABORES

-{-‘J

LISBOA VISTA DE FORA

Uma viagem que n3o esquece 0s pontos tu-
risticos da capital como, por exemplo, Belém
e 0s tipicos pastéis de Belém, as conservas
portuguesas e pecas de artesanato.

Esta ¢, sobretudo, uma viagem pelos sabo-
res da culindria que pode ser encontrada na
cidade, fruto da fusao entre os ingredientes
tipicamente portugueses e o0s oriundos das
antigas coldnias, como o piri-piri vindo através
de Angola ou o caril de Mocambique.
Elencando restaurantes como Feitoria, Ibo,
Uai!, Estrela Morena, A Moamba, Casa da
Morna e Castella do Paulo, o jornalista per-
corre a Lisboa que se inspira nos quatro can-
tos do mundo: do Brasil a Mocambique, do
Japao a Cabo Verde. Nesta peca, que com

imagens homenageia o Fado e os simbolos
da capital, como os eléctricos, o Padrdo dos
Descobrimentos e até a azulejaria, o jornalista
realca uma tendéncia que faz da cidade um
local unico.

Afirma Downey que uma nova geracao de
chefs portugueses estao a procurar, nas ex-
-coldnias, inspiracao culindria e que a tra-
zem para Lisboa com as suas proprias in-
terpretacoes.

Sem esquecer de experimentar o que é ti-
picamente portugués e lisboeta, o jornalista
sugere que, para o visitante conhecer Lisboa
na sua riqueza plena, tem de estar aberto a
experienciar estas combinacdes e inovacoes,
evidentes na cultura, no dia-a-dia e nos sabores.
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TENDENCIAS

COMO CONQUISTAR 0S TURISTAS
MAIS PROXIMOS

A REALIDADE SOCIOECONOMICA EM QUE SE ENCONTRAM 0S PAISES DA
UNIAO EUROPEIA EM GERAL, E PORTUGAL EM PARTICULAR, ACONSELHA A
REESTRUTURAR AS PROPOSTAS DE TURISMO QUE SE REALIZAVAM NO PASSADO

Por natureza, o ser humano ambiciona obter
bens e servicos que se deparam num escalao
superior aquele a que socialmente se encon-
tra. Neste sentido, pensamos que as ofertas
de turismo devem ser de qualidade média/
alta, para poderem captar um turismo especi-
fico e, portanto, um turismo com uma capaci-
dade de aquisicao acima da média.

0s ultimos inquéritos socioldgicos realizados
com turistas espanhdis, através do Instituto
Hispano-Luso, revelaram dados interessantes
que devem ser tidos em conta por parte da
industria turistica portuguesa, a saber:

1 Os turistas espanhdis que, no passado,
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procuraram as praias do Este da Penin-
sula Ibérica para passar férias, agora po-
dem contar com outra alternativa, até ao
momento desconhecida: o Oeste, que fica
a uma distancia semelhante a partir de
Madrid. E, portanto, necessario que estas
propostas relativamente a Portugal sejam
conhecidas pelos potenciais turistas espa-
nhais.

. Por questdes politicas, algumas regides do

Norte peninsular, converteram-se em “an-
tipdticas” para numerosos turistas do resto
de Espanha, que agora poderdo considerar
novas propostas turisticas, inclusive de maior

qualidade, relacionadas com Praia, Histdria e
Cultura em Portugal. E ndo s6 no que se refere
30 turismo estival, mas também, em pontes,
feriados e mesmo durante todo o ano.

. E indiscutivel que, no mercado turistico, 0s

visitantes dirigem-se maioritariamente 30s
lugares de maior interesse e geograficamen-
te mais proximos. Tal significa que o turismo
espanhol é potencialmente mais interessan-
te para Portugal do que, por exemplo, o tu-
rismo alemao ou o sueco. Portugal tem uma
localizacao de exceléncia, uma vez que estd
a quatro horas de automdvel, desde o centro
da peninsula.



4. 0 publico-alvo sao pessoas com idades compreendidas entre 0s 35 e 05 60
anos, reflectindo um potencial de 17 milhdes de espanhdis.
A Histdria que 0s dois paises tém em comum deve ser um elemento funda-
mental para fomentar o intercdmbio turistico-cultural, em que convém recordar
0 sequinte: em 1560, Felipe | de Portugal (Felipe Il de Espanha) ordenou: “para
evitar danos e inconvenientes aos caminhantes, de ndo encontrar nas mesoes onde
v3o 3 pernoitar, 0s mantimentos necessarios, e por isso ter de os ir buscar fora,
vindo como vém cansados..., ordenamos... que Nas mesdes destes reinos (Espanha
e Portugal) possam ter e vender para o provisionamento e mantimento dos cami-
nhantes (...) as coisas de comer e beber, tanto para as suas pessoas como para 0s
seus animais”. A Histria deve ser assim considerada como uma atraccao turistica
actual para ambos 0s paises.
Num futuro préximo, ndo podemos descartar novas propostas turisticas, apoia-
das pela histéria conjunta luso-espanhola como, por exemplo, 0 comboio turistico
Lisboa-Toledo,/ Toledo-Lisboa que, na época alta (Maio-Setembro), partiria dessas
cidades com paragem nas localidades de maior interesse, situadas ao longo da rota
- Lisboa, Santarém, Entroncamento, Marvao, Caceres, Plasencia e Talavera de la Rei-
na -, onde os turistas, com o mesmo bilhete de comboio, poderiam descer em cada
estacdo, conhecer a cidade, hospedarem-se e retomar a viagem no dia sequinte.
Para a indUstria turistica portuguesa é importante conhecer as exigéncias dos poten-
ciais turistas. De forma subtil, hd que saber oferecer aquilo que os turistas querem
que se lhes ofereca, mas de maneira diferenciada - mais do que esperar que 0s
turistas aceitem as propostas de cada empresa turistica de forma individual, seme-
Ihantes a muitas outras. Para tal, devem adaptar-se as mensagens, 0s servicos, 0s
equipamentos e 0s pacotes turisticos as exigéncias de um mercado sequro.
A estratégia de captacdo turistica deve ser conjunta entre todas as empresas
que queiram atrair os turistas espanhdis. Sem propostas conjuntas, nao se po-
derdo obter sucessos razodveis de captacao e de fidelizacdo de um turismo com
capacidade de aquisicao superior 3 média.
0Os potenciais turistas existem, as propostas da industria portuguesa sao amplas
e variadas. Agora hd que diferencid-las aumentando o seu nivel, de modo a
que a gastronomia e a oferta de completas cartas de vinhos portugueses e
espanhais, possam ser uma atraccdo adicional, que distinga o turismo que se
quer captar daquele de “mochila, sanduiche e lata de sumo” que proporciona
menos receitas por cada euro investido em promocao.
De igual forma, para os turistas que desejem desfrutar de bens e servicos que
se encontram 3 um nivel superior aquele que socialmente ocupam, é neces-
sdrio que existam entidades turisticas que se atrevam a oferecer os sefvicos
com a qualidade e o prestigio que os turistas esperam receber e por eles pagar.
Através do Instituto Hispano-Luso estamos dispostos a fomentar o intercambio
de turistas entre Espanha e Portugal, mas precisamos de saber: que empresas
portuguesas estao dispostas a liderar uma proposta turistica de alto nivel?
...He dicho!

VISOES

José Barbosa e Silva
Freeport

Cidade de contrastes
e de multiplas opgoes

Nunca esteve nos meus planos viver em Lisboa, mas o destino
trocou-me as voltas e fez-me descer do Porto para Lisboa por amor.
Amor este que, rapidamente, se alargou d cidade que tdo calorosa-
mente me recebeu, como tdo bem recebe todos os seus visitantes.
Quem chega, vé e sente a cidade de uma forma distinta. Tudo é
novo, tudo é diferente, observam-se pormenores, detalhes, aspectos
diferenciados dos locais de onde vimos, com um olhar curioso que
s6 0 tempo atenua.

Falar de Lisboa é falar de descoberta. Nédo dos tempos em que do
Tejo partiam as naus e caravelas a descoberta do mundo, mas sim
a de edificios historicos, provocadoras construgées vanguardistas,
de recantos mdgicos, de pequenos paraisos gastronomicos ou
simplesmente de uma deslumbrante vista sobre a cidade, e claro,
do rio que finalmente acordou para a cidade (ou terd sido o
contrdrio?).

Sim, Lisboa provoca. Na sua luminosidade tinica, mistura
design com arquitectura secular, convergindo para uma har-
monia de estilos, embelezando a historia com auddcia no que
a faz seguir a tendéncia das cidades mais vibrantes do mundo.
A oferta de alojamento possibilita aos visitantes dormir num
paldcio do séc. XIX, num hotel de design, num hotel de uma
cadeia internacional ou num dos trendy hostels. .. No que toca
a gastronomia, Lisboa tem uma oferta para todas as bolsas e
paladares, sejam restaurantes com estrelas Michelin, aromas
de fusdo, cozinhas étnicas, tasquinhas, os cldssicos e os de
receitas complexas ou aparentemente simples, como tdo bem
exemplifica o peixe grelhado no carvdo, apenas com sal grosso.
E sabido que, hoje, os visitantes preferem cada vez mais sentir
as cidades em detrimento de um tradicional roteiro de viagem.
E importante entrar no seu quotidiano, compreender como
um habitante usufrui da sua cidade, dos lugares secretos, dos
lugares de paz, dos lugares mdgicos ... E, da minha Lisboa
fazem parte muitos desses lugares concretos e felizes em
qualquer época do ano.

Avenida Euro 2004, Alcochete
Tel. 212 343 501

www.freeport.pt

Angel Rico
Presidente do Instituto Hispano-Luso
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TESOUROS

EM CAMPO DE OURIQUE

UMA CASA DA CULTURA
A IMAGEM DE PESSOA

AS PALAVRAS SAO 0S VERDADEIROS TESOUROS DE FERNANDO PESSOA. MAS EM LISBOA,

NO BAIRRO DE CAMPO DE OURIQUE, PODE SER VISITADO UM PEQUENO PEDACO DA SUA
RIQUEZA. A CASA ONDE O POETA VIVEU ESTA ABERTA AO PUBLICO PARA QUE TODOS POSSAM
CONHECER O SEU UNIVERSO MAIS PRIVADO

Hoje um verdadeiro centro cultural, a Casa
Fernando Pessoa foi inaugurada em Novem-
bro de 1993, destinada a homenagear um
dos maiores escritores portugueses de todos
0s tempos.

Eternizar a meméria do poeta e aproximar os
visitantes da realidade mais privada de Fer-
nando Pessoa - na casa onde passou os Ulti-
mos 15 anos da sua vida -, foi o objectivo da
Camara Municipal de Lisboa, impulsionadora
deste espaco.

Esta intencdo e promessa, de transportar
quem percorre 0 espaco ao UNIverso pesso-
ano, sao exactamente cumpridas pois a visita
ndo deixa ninguém indiferente. A melancolia
que assolava o escritor e a frieza que, pelos
desencontros amorosos com a sua Ofélia, pas-
Sou a reger a sua vida sentimental sdo os gran-
des tracos desta Casa, reforcados também pela
sua particular e forte cor branca.

Para enriquecer o0 percurso da visita a este local,
pedacos da vida do autor podem ser encontra-
dos neste espaco, que conta com trés pisos.

No 1.° piso é possivel encontrar 0 quarto de
Pessoa, reconstituido tal e qual como se en-
contrava nos seus Ultimos anos de vida, com
mdveis como, por exemplo, a cémoda na qual
0 poeta terd escrito trés das suas mais conhe-
cidas obras: “0O Guardador de Rebanhos”, de
Alberto Caeiro; “A Chuva Obliqua”, de Fernan-
do Pessoa; e a “Ode Triunfal”, de Alvaro de
Campos. A maquina de escrever com a qual
Fernando Pessoa terd escrito grande parte dos
poemas do seu heterénimo Alvaro de Cam-
pos, pode aqui também ser encontrada.

Para fazer jus ao gosto deste grande escritor
pela arte e de forma a enaltecer a sua dedi-
cacdo a intelectualidade, esta Casa estende a
sua programacao a diversos tipos de eventos
culturais como sessdes de leitura de poesia,
coléquios, encontros, espectaculos musicais
e de teatro, conferéncias tematicas, cursos,
exposicoes de artes plasticas, sessoes de



apresentacao de livros e ainda oficinas para
criancas. As actividades distribuem-se por di-
visoes como o jardim, o auditério, as salas de
exposicao e a biblioteca, que inclui 0s ndcleos
da biblioteca particular do escritor, da bibliote-
Ca pess0ana - com escritos de e sobre Pessoa
- e também, o nucleo da poesia portuguesa
e estrangeira.

um dos principais e mais recentes espacos da
Casa Fernando Pessoa é a sala multimédia,
inaugurada este ano no Dia Mundial da Poe-
sia, a 21 de Marco.

Localizada no 3.° Piso, encontra-se a sala bap-
tizada por “Sonhatorio/Dreamatorium”, com
cenografia de Anténio Viana e contetidos de
Antonio Cardiello, Inés Pedrosa - directora da
(asa Fernando Pessoa -, Jerénimo Pizarro e
Patricio Ferrari.

Aqui, é possivel conhecer um lado mais bio-
grafico do poeta, com uma cronologia e foto-
biografia, animada por seis mdédulos multimé-
dia que reagem ao movimento. Para criancas
e adultos, existem ainda varias actividades como
jogos, filmes com excertos das obras de Jodo Bo-
telho, “Conversa Acabada” e “Desassosseqo”, e
poesia filmada, “Pessoa, Pessoas”, de Portugal, e
“Pess0a, Pessoas”, do Brasil.

Para enriquecer a experiéncia do visitante, no
centro da sala encontra-se 0 espaco “Casa de
Fernando Pessoa”, uma estrutura onde pode ser
vista 3 projeccao de um breve filme que dé a
conhecer as vérias faces do poeta.

Nesta (asa, podem ainda ser encontradas ou-
tras pecas de artistas contemporaneos como
Julio Pomar, Costa Pinheiro, José de Guimaraes,
Bartolomeu dos Santos e Renato Cruz ou o abat-
-jour com desenhos e poemas de autores como
Bertina Lopes, A.M. Couto Viana, Cruzeiro Seixas,
David Mourdo Ferreira, Fernanda Botelho, Mario
Cesariny e Martins Correia.

Todos estes tracos sao prova de que este é, na
verdade, um centro cultural sobre Pessoa e, so-
bretudo, feito a sua imagem enquanto amante
da Arte e da Literatura.

AS FORMAS DE PESSOA EM LISBOA
Fernando Pessoa é, certamente, uma das figuras
portuguesas mais mencionadas e representadas.
A sua imagem forte, peculiar e bastante caracte-
ristica, multiplica-se em representacoes diversas.
No entanto, pela sua abordagem distintiva, alqu-
mas ganharam um maior destaque.

Uma das mais conhecidas representacoes de
Fernando Pessoa é a estdtua localizada no exte-

Lisboa pelas palavras
de Pessoa

“Lisbon: what the tourist should see”. Este
pode parecer o titulo de um simples guia
turistico sobre Lisboa, mas ndo. E o nome
de uma obra de Fernando Pessoa, datada
de 1925, contudo ndo publicada na altura.
Com um olhar minucioso sobre a capital
portuguesa, o poeta leva o visitante por pontos
icénicos da cidade enaltecendo, entre vdrios
pontos, as setes colinas e as suas maravilhosas
vistas panordmicas. Imperdiveis a visitar na
época, como ainda o sdo hoje, em destaque
surgem locais como a Baixa, o Chiado e a
Avenida da Liberdade e monumentos como o
Mosteiro dos Jerénimos, o Paldcio de Belém,
a Basilica da Estrela e a Torre de Belém, que
descreve como um “magnifico exemplar da
arquitectura militar do século XVI, em estilo
romantico-gético-mourisco”.

Uma obra extensa que ja ganhou outras for-
mas, sendo exemplo o filme adaptado, escrito
e realizado por José Fonseca e Costa, “Os
Mistérios de Lisboa— What the tourist should
see”, de 2009.

rior do café A Brasileira, no Chiado, um dos seus
locais preferidos, onde o escritor privava com 0s
intelectuais de entao.

Inaugurada nos anos 80, a estatua de bronze, da
autoria de Lagoa Henriques, mais do que repli-
car 3 imagem de Pessoa sentado na esplanada
e homenagear um dos principais simbolos da
cultura portuguesa, é jé um emblema de Lisboa
que leva a cidade aquém e além-fronteiras nas
inimeras fotografias que visitantes e turistas nao
resistem em tirar-lhe.

Igualmente reconhecida é o Retrato de Fernando
Pessoa, de Almada Negreiros. Este é o titulo de
duas pinturas muito semelhantes deste artista,
que representam o escritor 8 mesa do restauran-
te Martinho da Arcada, sequndo indicam referén-
cias de estudiosos.

A primeira destas obras foi elaborada em 1954
para um dos pontos de encontro do grupo Or-
pheu, o restaurante Irmaos Unidos, hoje fazendo
parte do Museu da Cidade. A sequnda data de
1964 e resultou de uma encomenda da Funda-
¢do Calouste Gulbenkian, pertencente hoje a sua
coleccdo.

Com cores quentes e compaosicoes bastante
idénticas, estas obras primam pelo tracado simé-
trico e cubico.



BOLETIM INTERNO

INQUERITO A PASSAGEIROS INTERNACIONAIS DE CRUZEIROS

LISBOA NO TOP 10
DE DESTINOS A VISITAR

S30 maioritariamente britanicos, com uma
idade média de 51 anos, casados, sem filhos
e viajam em casal. Para estes cruzeiristas, o
clima, a populacao local e a rapidez de acesso
a cidade estdo entre os factores que posicio-
nam Lisboa no top 10 de destinos a visitar.
Este é o perfil do passageiro internacional de
cruzeiros que escala a capital portuguesa, se-
gundo um estudo realizado pelo Observatorio
do Turismo de Lisboa, em parceria com a Ad-
ministracdo do Porto de Lisboa.

0 Inquérito a Passageiros Internacionais de
Cruzeiros 2012 conclui ainda que, o grau de
satisfacdo médio com a visita a Lisboa é de
8,3 - numa escala de 1 a 10 -, com 55 por
cento dos entrevistados a confirmar ter visto
as suas expectativas superadas.

Na generalidade, os cruzeiristas que escalam
Lisboa sdo profissionalmente activos e com
habilitacdes universitarias e gastam, em mé-
dia, cerca de 118 euros durante a estadia em
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Lisboa, que tem a duracdo de nove horas. A
maioria dos passageiros (45 por cento) opta
por visitar a cidades pelos seus préprios meios
e, de entre as preferéncias, o destaque vai
para as zonas da Baixa-Chiado, Belém e
Bairro Alto/ Cais do Sodré. Jd as excursoes
com quia sdo, na generalidade, adquiridas a
bordo do navio.

No que diz respeito aos gastos realizados em
Lisboa, os entrevistados afirmam realizar des-
pesas com visitas @ museus, monumentos e
outras atraccoes, compras - sendo 0s produtos
mais procurados os vinhos, a pastelaria e o
artesanato -, alimentacao e transportes.

J3 quando questionados sobre a recolha de
informacao sobre a cidade, a maioria dos en-
trevistados afirma ter sido a internet a fonte
privilegiada, sequida de informacao disponibi-
lizada no navio e comentdrios de amigos e/
ou familiares.

Para 86 por cento dos entrevistados, a pro-

babilidade de regresso fora do contexto de
cruzeiros é mais forte do que num novo cru-
zeiro (59 por cento), embora o destino seja
altamente recomendado como ponto de pas-
sagem de cruzeiros (97 por cento).

0 estudo revela ainda que os factores mais
importantes, na escolha do cruzeiro, foram o
conjunto de cidades incluido no percurso e a
possibilidade de descanso a bordo. A inclusao
de Lisboa no percurso da viagem surge como
a terceira condicionante mais importante,
com 20 por cento dos entrevistados a consi-
derar pouco provdvel a realizacdo do cruzeiro
na eventualidade da capital portuguesa nao
estar incluida e, 3,4 por cento a afirmar que
certamente nao o teria realizado.

0 Inquérito a Passageiros Internacionais de
Cruzeiros foi realizado com base numa amos-
tra composta por 996 entrevistas, a passagei-
ros de 43 navios que escalaram Lisboa entre
0s meses de Maio e Novembro de 2012.



PEIXE EM LISBOA

UM EVENTO DE REFERENCIA
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A 6.2 edicdo do Peixe em Lisboa caracterizou-se
por ser uma das mais concorridas de sempre,
com 25 mil visitas registadas ao longo dos 11
dias de evento.

Durante o maior festival gastronémico nacional
dedicado aos sabores do mar, verificou-se um
aumento da procura por parte de visitantes es-
trangeiros - que representaram 22 por cento do
total de visitas -, maioritariamente origindrios da
Alemanha (24,7 por cento), Itdlia (16,1 por cen-
to), Brasil (14,5 por cento) e Estados Unidos (13,2
por cento), e que encararam o evento como um
momento privilegiado para conhecer melhor a

e latagueta

gastronomia portuguesa, sobretudo os produtos
de mar, restaurantes e chefes de cozinha.

A notoriedade desta iniciativa ficou igualmente
demonstrada pelo impacto medidtico gerado,
incluindo na imprensa internacional. Em compa-
racao com edicoes anteriores, o Peixe em Lisboa
recebeu mais jornalistas estrangeiros, de paises
como a Alemanhg, Franca e Espanha, especiali-
7ados nas tematicas da gastronomia, viagens e
lazer. Esta sexta edicdo alcancou também um re-
forco do nimero de dequstactes, adquiridas nos
10 restaurantes que estiveram em funcionamen-
to continuo, bem como uma enorme adesao as

apresentacoes de cozinha a0 vivo no auditorio,
quase sempre lotadas, e a participacdo muito
significativa nas mais de 90 aulas de cozinha re-
alizadas no Patio da Galé.

Fazendo um balanco positivo do evento, a As-
sociacdo Turismo de Lisboa (ATL), que organiza
0 Peixe em Lisboa, considera ter consequido fi-
delizar visitantes e afirmar a iniciativa como uma
referéncia anual na cidade.

0 Peixe em Lisboa, que decorreu de 4 3 14 deste
més, é UMa 0rganizacao da Associacdo Turismo
de Lisboa, com o apoio da Cadmara Municipal de
Lisboa e producdo da EV - Esséncia do Vinho.
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RELATORIO DE ACTIVIDADES

PROMOCAO TURISTICA

PLANO DE PROMOCAOQ REGIONAL CONTRATADO COM O TURISMO DE PORTUGAL

DESENVOLVIMENTO DO ASSOCIATIVISMO

Revista do Turismo de Lisboa
Edicdo do 111.° nimero da Revista Institucional do Turismo de Lisboa.
Esta publicacdo foi enviada para os Associados, Delegacdes do TdP, lista institu-
cional do TL, Organismos Oficiais ligados ao turismo, trade do sector, imprensa
especializada. A Revista tem uma aplicacao para iPad.

CONSULTA A ASSOCIADOS
Durante 0 més de Marco foram feitas as sequintes consultas:

Alojamento 10

Restaurantes e Catering 5

Agéncias de Viagens 13

Transportes 11

TOTAL 39
MAILINGS ENVIADOS

Durante 0 més de Marco foram enviados os seguintes mailings:

- Mapa de ligacoes aéreas para Lisboa para associados;

- Follow Me via email para 0s associados;

- (Circular para os associados sobre o concurso Lisbon - European Best Destina-
tions 2013 - Trends;

- Circular para Hotéis 5%,4%,3" e 27 sobre o Flyer- Espectaculo Multimédia Ter-
reiro do Paco;

- Circular para os associados com o E-Card Espectdculo Multimédia - Terreiro
do Paco;

- Circular para hotéis e equipamentos LCB sobre Certificacdes Ambientais;

- Circular para os associados sobre PEIXE EM LISBOA: PROGRAMA E BILHETEIRA
JA ONLINE!

ACTIVIDADES INSTITUCIONAIS

Conferéncia de Imprensa Volvo Ocean Race, dia 1 no Torredo Nascente.
Conferéncia de Imprensa Peixe em Lisboa 2013 no dia 21, no restaurante
Assinatura em Lisboa.

PROMOCAO TURISTICA

PLANO DE PROMOCAOQ REGIONAL CONTRATADO
COM O TURISMO DE PORTUGAL

PROMOCAO DO DESTINO - ACCOES MULTIPRODUTOS
* Rotas Aéreas
« Canais online
Desenvolvimento e Manutencdo do site
Actualizacdo de contetdos
 Outros
49 “posts” mensais no facebook
5 “posts” mensais no Twitter
Actualizacdo Twitter
Actualizacdo no Pintarest
Preparacao de relatdrios estatisticos do site;
VISITAS AO SITE: 97. 977
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97,977 3.44 00:02:43 77.14%

1 Portugal | 48,365 2.49 00:01:47 76.77%
2 Espanha 7,398 457 00:03:54 76.34%
3 Brasil | 7,248 3.42 00:03:30 79.62%
4 franga | 6,411 5.21 00:04:15 75.87%
5 lala = 6,139 49 00:04:02 75.16%
6 Alemanha | 4334 5.02 00:03:53 76.37%
7 Reino Unido | 2,771 3.77 00:02:39 81.96%
8 Estados |, 175 3.04 00:02:11 84,1500

Unidos

9 suica | 1,537 5.07 00:03:31 77.55%
10 Belgica | 1,395 513 00:04:16 71.68%

PARTICIPACAO INSTITUCIONAL EM CERTAMES GENERALISTAS (FITUR,
ABAV, ITB(BERLIM), WTM (LONDRES), TOP RESA, VAKANTIBEURS, MITT
(MOSCOVO0)

MULTIMERCADQS - Gestao da participacdo da ARPT Lisboa e do seu trade nos
certames internacionais de 2013, através do portal Feiras do TdP.
MULTIMERCADQS - Gestdo da participacdo do trade nos workshops organizados
pelo TdP em 2013.

ITB - feira de turismo em Berlim para profissionais e publico. Participacdo com
maodulo destino da ARPT Lisboa integrado no stand de Portugal. Presentes 14
empresas associadas.

MITT - Feira em Moscovo para profissionais e publico. Participacao com maédulo
destino da ARPT Lisboa integrado no stand de Portugal. Presentes 9 empresas
ass0ciadas.

PROMOCAO CITY BREAKS

PRESS TRIPS (16 VISITAS - 49 PARTICIPANTES)

ALEMANHA - Revista “Schiffsreisen Magazin”. Programa realizado em Lisboa.
Presente 01 elemento.

ALEMANHA - (anal de TV “Deutsche Welle”. Programa realizado em Lisboa.
Presentes 03 elementos.

BELGICA - Canal de TV “VIJF”. Programa realizado na Cidade de Lisboa. Presentes
05 elementos.

BULGARIA - Jornal online “Novi Iskar”. Programa realizado em Lisboa. Presente
01 elemento.

ESPANHA - Blog “Mundos Perdidos”. Programa realizado em Lisboa. Presentes
02 elementos.

FRANCA - Revista “Gala Gourmand”, em colaboracdo com o Turismo de Portugal.
Programa realizado em Lisboa. Presentes 02 elementos.

FRANCA - TV “Canal +”, em colaboracdo com o Turismo de Portugal. Programa
realizado em Lisboa. Presentes 05 elementos.



FRANCA - TV “Equidia”. Programa realizado em Lisboa e Sintra. Presentes 07
elementos.

FRANCA - Fotografo Freelance - Sr. Maurice Rougemont -, para o jornal “Le
Point” e Revista “Cuisine et Vins de France”. Programa realizado em Lisboa.
01 elemento.

HOLANDA - Revista “Archeologie Magazine”. Programa realizado em Lisboa.
Presente 01 elemento.

ISRAEL - Freelancer “Dinu Mendrea”, que colabora com a National Geographic
Magazine, in the German GEOQ, the French L'Express. Programa realizado em
Lisboa. Presentes 02 elementos.

IRLANDA - “Lisboa Irish Festival”. Programa realizado na Cidade de Lisboa.
Presentes 05 elementos dos Seguintes meios de comunicacdo: jornal “The
Irish Times”; Jornal “Irish Examiner”; Jornal “Sunday Tribune”; Jornal “Sunday
Herald”; “Hot Press”; Jornal “Irish Independent”; Jornal “Sunday Times”; Sitio:
www.State.ie; Revista “Golden Plec” e Jornal “The Independent”.

JAPAO - TV “Fuji”. Programa realizado em Lisboa. Presentes 04 elementos.
MULTIMERCADOS - 40° Edicdo “Moda Lisboa”. Programa realizado em Lisboa.
Presentes 08 elementos dos sequintes mercados e meios de comunicacdo:
Espanha - Revista “Ne02”; Revista “tendéncias”; Franca - Revista “Wad”; Itélia
- Revista “Sport&Street”; Noruega - Revista “Personae”.

REINO UNIDO - Jornal “Keighley News”. Programa realizado em Lisboa. Pre-
sentes 02 elementos.

REPUBLICA CHECA - Revista “ELLE". Programa realizado em Lisboa. Presentes
03 elementos.

PARCERIAS COM OPERADORES TURISTICOS

MULTIMERCADOS - Acompanhamento de parcerias. Producdo e envio de con-
tetdos e materiais graficos. Gestdo e controlo de contetdos de parcerias em
canais “online”. Andlise de resultados .

ALEMANHA - Parceria de promocao com o operador Olimar Reisen

BELGICA - Parceria de promocao com o operador Transeurope

HOLANDA - Parceria de promocdo com o operador De Jong Intra Vakanties

FAM TRIPS

CHINA - fam trip Adesum/Beautiful Scene and Good Day Intl. Presentes 20
participantes

POLONIA - fam trip TUI Poland. Presentes 30 participantes. Programa realizado
am Lisboa Cidade.

BULGARIA - fam trip TAP Portugal. Presentes 9 participantes. Programa realiza-
do na Grande Lisboa (Lisboa, Estoril e Sintra)

INDIA - fam trip Faraway Places/ TdP Presentes 2 participantes. Programa
realizado na Grande Lisboa (Lisboa, Estoril e Sintra)

APOIO A MEIOS DE COMUNICACAO:

ESPANHA - Grupo editorial “Hearts”

ESPANHA - Revista Online “Top Viajes”

EUA - Revista “ELLE"

EUA - Revista "AAA”

EUA - Sitio “Bankrate”

EUA - Jornalista Freelance - Sra. Janelle Nanos

REINO UNIDO - Barémetro “UK Post Office”

REINO UNIDO - Jornal “The Independent”

REINO UNIDO - Jornalista Freelance - Sra. Tamara Hinson

PROMOCAO MI - MEETINGS INDUSTRY

PROMOCAO E APOIO A CONGRESSOS E INCENTIVOS
ECNDT 2018 - Candidatura de Lisboa

CPLOL 2015 - Candidatura de Lisboa

ESTS 2015 OU 2016 - Candidatura de Lisboa

ECCO 2015,/2016 - Candidatura de Lisboa

BOLETIM INTERNO

PROSPECCAO PARA FORMALIZACAO DE CANDIDATURA:
Global Congress of Prostate Cancer 2014
Eucap 2015

IFA 2021 - VISITA INSPECCAO

APOIO NAS EDICOES EM LISBOA:

Culture For All: Mobility, Creative Economy and Entrepreneurship
IALC 2013

ECTS 2013

2° CIHEL

EBSA

NEEGI (Nucleo de Estudantes de Engenharia e Gestao Industrial
PBP 2014

FAM TRIPS
KUONI india - 2 pax - Apoio ao TP com organizacdo e acompanhamento do
programa de 1 dia. Programa de visita efectuado na cidade de Lisboa.

OUTROS
Pedidos de clientes sobre Oferta Associados - 41

PROMOCAO TOURING

PARCERIAS COM OPERADORES TURISTICOS

MULTIMERCADOS - Acompanhamento de parcerias. Producao e envio de con-
telidos e materiais graficos. Gestao e controlo de contedidos de parcerias em
canais “online”. Andlise de resultados.

FAM TRIPS

POLONIA - fam trip Turismo Religioso Hermes. Presentes 25 participantes. Pro-
grama realizado na Grande Lisboa (Lisboa e Estoril), Costa Azul, Templdrios e
Leiria/Fatima.

ALEMANHA - fam trip Olimar Reisen. Presentes 23 participantes. Programa
realizado em Lisboa Cidade e Setubal.

PROMOCAO GOLFE

PRESS TRIPS

PARCERIAS COM OPERADORES TURISTICOS

UK - Parceria de promocao com operador Your Golf Travel.com
DE - Parceria de promocao com operador EMU excluvive travel

PLANO DE COMERCIALIZACAO E VENDAS

PROGRAMA DA INICIATIVA DA ARPT

PARTICIPACAO DAS EMPRESAS EM FEIRAS E OUTROS CERTAMES
MULTIMERCADOS - Gestao da participacdo da ARPT Lisboa e do seu trade nos
certames internacionais de 2013, através do portal Feiras do TdP

ACCOES PORTA-A-PORTA E SALES BLITZ

SALES BLITZ UK - 20 A 22 MARCO - Accdo iniciativa do LCB - visita a 20 agéncias
, incentive houses, meeting planers , conference organizers , Associacdes e Cor-
porate, nas cidades de London and South (GRP 1) + North and Middlands (GRP II),
participacao de 5 associados sorteados: The Qitavos, Inspira Santa Marta Hotel,
events by TLC, Hotel Sheraton e Hotel Marriott

Seleccao de fotos e preparacao da apresentacdo do LCB em Powerpoint.

Follow up a todos os Buyers apds reunioes.

INFORMACAO TURISTICA

TURISTAS ATENDIDOS: 88930
PEDIDOS DE INFORMACAO ESCRITOS RESPONDIDOS: 375
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LISBON MARRIOTT HOTEL

NOVO DIRECTOR GERAL

T

Elmar Derkitsch foi nomeado, pela Marriott Inter-
national, como director geral do Lisbon Marriott
Hotel. Formado na Escola Hoteleira, em Klesheim
(AUstria), iniciou a sua carreira em 1980, como
recepcionista e auditor da noite no Inter-Conti-
nental, em Colénia (Alemanha), transitando, no
ano seguinte, para 3 mesma funcao no Hotel
National Montreux. Derkitsch possui uma vasta
experiéncia profissional na drea de hotelaria,
desempenhando diferentes funcdes, entre as
quais, assistente de Comidas e Bebidas no Ho-
tel Lausanne Palace (Suica, 1982), sub-direc-
tor de Comidas e Bebidas e responsavel pela
Gastronomia em dois hotéis de luxo - Palm
Beach e Don Gregory (1983) -, transitando
com a mesma funcdo para o Inter-Continental
Hotel Hamburg (Alemanha, 1984).

Desempenhou ainda as funcdes de assisten-
te do director F&B, no Sea Side Hotels Canary

Islands (Espanha, 1984), director de Comidas
& Bebidas no Resort Hotel Pannonia (Austria,
1985), director geral no Hotel Imperial Viena
(Austria, 1985/89), director geral no Grand
Hotel Sauerhof (Austria, 89/93), director geral
Ramada Hotel Linz (Austria, 93/96), director
geral Renaissance Chemnitz Hotel (Alemanha,
96,/99), director geral no Leipzig Marriott Ho-
tel (Alemanha, 2000,/03), director geral e res-
ponsavel pela abertura do Denia Marriott Ho-
tel Ia Sella (Espanha, 2004 ,/06), director geral
do Renaissance Barcelona Airport Hotel (Es-
panha, Marco a Dezembro de 2006), director
geral do Istanbul Marriott Asia Hotel (Turquia,
2007/09), director geral do Copenhagen Mar-
riott Hotel (Dinamarca, 2009 até Marco 2013).
Av. Combatentes, 45

Tel. 217 235 516

www.lisbonmarriott.com

HOTEL ACORES LISBOA

PARCEIRO DO 200

0 hotel Acores Lisboa foi agraciado com um voto de louvor por parte do Jardim
Zooldgico de Lisboa, por ser um dos trés melhores parceiros do zoo em 2012.
Durante 0 ano passado, a unidade de quatro estrelas contribuiu com 636 entradas,
através da entrega de vouchers com 15 por cento de desconto a todos 0s seus
clientes, com particular destaque para os héspedes acorianos que utilizam este
hotel nas suas estadas na capital portuguesa.

0 hotel Acores Lisboa é uma unidade moderna e elegante, que dispoe de 128
quartos totalmente equipados para proporcionarem o maior conforto aos seus
héspedes.

Personalizando o seu acolhimento, o Hotel Acores Lisboa oferece um produto e
servico de qualidade, transmitindo o ambiente tranquilo que é caracteristico das
ilhas dos Acores.

Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 3

Tel. 217 222 920

www.bensaude.pt
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MERCURE LISBOA

NOVO DESIGN

0 hotel Mercure Lisboa, situado na Avenida José
Malhoa, foi alvo de uma recente renovacao com
0 intuito de modernizar a sua imagem e aumen-
tar o conforto. Esta unidade renovou os seus 104
quartos, o lobby, o bar e ainda o restaurante apre-
sentando, agora, um estilo de decoracao contem-
poraneo e minimalista.

CVR LISBOA

Num projecto da responsabilidade da arquitecta
e decoradora Teresa Leonidas, da empresa NL -
Decoracao, o tema escolhido para a remodelacao
deste hotel de quatro estrelas foi 0 Aqueduto das
Aguas Livres, um dos cartGes-de-visita da cidade
de Lisboa, sobre o qual o hotel tem uma vista
privilegiada.

VINHO TINTO E O PREFERIDO

0s vinhos tintos sao os preferidos dos consu-
midores e esta tendéncia tende 3 manter-se
no futuro, conclui uma andlise ao consumo de
vinho, realizada pela Comissao Vitivinicola da
Regiao de Lisboa (CVR Lisboa).

0 estudo revela que, actualmente, o consu-
mo de vinho per capita, em Portugal, é de
42 litros/ano, um numero que tem vindo a
decrescer devido a factores como a conjuntura
econémica do pafs, a introducao de novas leis
relativas & alcoolemia, a mudanca radical no
estilo de vida dos portugueses e, até mesmo,
a prépria dieta mediterranica.

“No inicio da década de 90, o consumo em
Portugal era de 65 litros por pessoa e, em
2005, essa medida caiu para 0s 45. O que sig-
nifica que, passados oito anos, 0 CONSUMO per
capita teve uma diminuicao de apenas trés li-
tros, uma tendéncia que estd prestes a estabi-
lizar” explica, em comunicado, Vasco d'Avillez,

presidente da CVR Lisboa. A CVR Lisboa sublinha
ainda que os mercados com maior consumo per
capita sao Franca, Espanha, Itlia e Portugal, sen-
do que 3 Alemanha n3o ocupa UMa posicao tao
elevada neste ranking devido aos seus habitos de
consumo de bebidas alcodlicas.

A CVR Lisboa estd presente em todos estes mer-
cados e revela que, em relacao aos primeiros pa-
ises referidos, 0s consumos de vinho per capita
530 muito semelhantes, assim como os habitos
de consumo, com o vinho a servir de aperitivo
ou acompanhamento 3 refeicao, ao contrdrio da
Alemanha onde esta bebida é servida como di-
gestivo.

Vasco d'Avillez considera que, apesar de a crise
ter alterado os elementos no mercado nacional,
as exportacoes excedem o esperado, pelo que
equilibram o conjunto e dao forca ao mercado
do vinho.

Apesar dos valores de consumo interno de vinho

“A reagir a um mundo cada vez mais globalizado,
0s consumidores procuram uma maior diversi-
dade na oferta do hotel, mas mantém-se muito
exigentes no que toca a qualidade do servico. A
Mercure responde a esta necessidade oferecendo
hotéis com personalidades individuais que estao
enraizadas nas suas cidades e regides”, refere
Hélder Santos, director do hotel.

A primeira fase desta transformacdo foi realizada
nos corredores e Nos quartos que, agora decora-
dos a rigor, permitem que 0s hdspedes usufruam
de uma noite mais moderna e confortavel, seja
em viagens de lazer ou de negécios.
Posteriormente, numa segunda etapa do pro-
jecto, foi efectuada uma mudanca de visual e
decoracdo das zonas publicas. Esta renovacao
baseou-se na utilizacdo de materiais mais con-
temporaneos e minimalistas, tais como o vidro,
os espelhos e as transparéncias e, também, no
uso de pecas de design e de madeiras nobres,
entre outros materiais.

AV. José Malhoa, 23

Tel. 217 208 000

www.mercure.com

terem vindo a baixar, de forma proeminente
a0 longo dos anos, este mercado tem atingido
valores de vendas nunca antes vistos, devi-
do a exportacao que, em 2012, ultrapassou
os 700 milhdes de euros.

Recorde-se que o mercado do vinho em
Portugal vale mais de um milhar de milhao
de euros, dos quais apenas cerca de 300
milhdes sdo para consumo interno, revela
a mesma andlise.

Ainda assim, seqgundo dados do Institu-
to Nacional de Estatistica (ABR/2013), o
Unico sector econémico em que Portugal
¢ excedentdrio é o do vinho, onde o seu
nivel de auto-suficiéncia é superior a 100
por cento.

Rua Candido dos Reis, 1

Torres Vedras

Tel. 261 316 724

www.vinhosdelisboa.com
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MUSEU DA CERVEJA

PAINEL DE JULIO POMAR

contemplacdo de todos 0s que visitam esta praca
emblemética de Lisboa e 0 Museu da Cerveja,
Jalio Pomar adverte que “Mural ndo deve ser con-
fundido com Moral - que é o conjunto dos precei-
tos que uma sociedade impde a0s seus compo-
nentes. Mas quando se pergunta qual é a moral
da estdria, pergunta-se se hd uma conclusdo e
um significado que devam ser tirados. O que
N30 é 0 €3so aqui! Veja-se o que na parede foi
pintado como um motivo de entretenimento,
nimero de saltimbancos, espectdculo de rua.
E quanto basta!”.

0 Museu da Cerveja, ao integrar no seu in-
terior uma obra assinada pelo conceituado
pintor Julio Pomar vem, simultaneamente,
marcar o nascimento de uma nova fase na
vida do Terreiro do Paco, que contard com
mais um pdlo de interesse acessivel a toda a
comunidade.

Definido como um espaco de cultura, gastro-
nomia e cerveja, 0 Museu da Cerveja integra o
painel em azulejo “Contos Murais”, do reputado
artista portugués Julio Pomar, que nos seus mais
de dez metros de comprimento mostra a vitalida-
de de uma tradicdo secular e exibe o legado por-
tugués no mundo, bem como o cruzamento das
culturas luséfonas, celebrando as suas influéncias
na vida de todos.

Ao adquirir esta obra de Julio Pomar, produzida
pela Galeria Ratton, 0 Museu da Cerveja “celebra
0 patrimonio da cerveja dos Paises de Lingua Ofi-
cial Portuguesa contribuindo, simultaneamente,
para a dinamizacdo da vida do Terreiro do Paco
e para o reforco da atraccao turistico-cultural da
cidade de Lisboa”, afirma Sérgio Carvalho, director
cientifico do Museu da Cerveja.

Sobre a obra de arte publica, acessivel a livre

0 Museu da Cerveja estd aberto diariamente
das 12h00 as 22h00, no Nucleo Museolégico,
e das 09h00 as 02h00 no espaco Cervejaria,
onde se pode contemplar a obra “Contos Mu-
rais” e degustar o melhor da gastronomia por-
tuguesa, acompanhando-a com a cerveja ideal.
Terreiro do Paco - Ala Nascente, 62 a 65

Tel. 210 987 656

www.museudacerveja.pt

A ARTE DA TERRA

EXPOSICAO “VULTOS ATLANTICOS”

A volta do Atlantico, dois paises, dois povos, a mesma lingua e
uma imensa e rica cultura que, de tanto em comum, surge quase
como uma Unica. Numa altura de cruzamento de olhares de cada
lado do Atlantico, a “A Arte da Terra”, como espaco dedicado a
cultura portuguesa, apresenta a exposicao “Vultos Atlanticos” de
forma a mostrar como esta €, provavelmente, o maior pélo de
unido entre Portugal e o Brasil. O desafio foi lancado a cerca de
duas dezenas de artistas portugueses, para uma abordagem ao
universo dos grandes vultos da cultura, de ambos os paises.

0 resultado, tao inesperado quanto fascinante, revela incursdes e
influéncias de nomes tao diversos como Oscar Niemeyer, Fernan-
do Pessoa, Pedro Alvares Cabral, Anténio Zambujo, Agostinho da
Silva, Carmen Miranda ou Carlos Drummond de Andrade, entre
outros.
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Para ver até 12 de Maio, diariamente, entre as 11h00 e as 20h00.
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Rua de Augusto Rosa, 40
Tel. 212 745 975
www.aartedaterra.pt
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MUSEU DA ELECTRICIDADE

EXPOSICAQ

“Coracao Aventuroso” é o titulo da exposicao de
Inez Teixeira que estd patente até 19 de Maio, na
sala Cinzeiro 8, no Museu da Eletricidade.
Trata-se de um conjunto de pinturas e desenhos,
a preto e branco, inspirados na edicdo oitocen-
tista da “A Terra lllustrada”, de Onésime Reclus,
CUjas gravuras ensaiam uma descricdo geografica
e politica da Terra. O que atraiu Inez Teixeira para
estas paginas foi a vastiddo da Terra de que elas
d3o conta e 0 modo como testemunham a pos-
sibilidade, ou melhor, o desejo de conhecimento
dessa vastiddo.

“A passagem de uma visdo global do mundo
exterior para uma visao de pormenor, para o

registo de um mundo fragmentdrio (real e me-
taforicamente interior), surgiu naturalmente nos
trabalhos de Inez Teixeira, como imagem de uma
realidade que, hoje, é de impossivel claridade.
muito interessante que a artista, depois de pro-
curar inspiracao nas paginas de uma obra aberta
que se abria a0 exterior, com energia e optimis-
mo, acabe por desviar o foco do seu olhar para
dentro e para baixo”, escreve Jodo Pinharanda,
curador da exposicdo.

“Inez Teixeira cerca-nos de imagens sem limites.
Simulando continuar para fora do papel ou da
tela, elas sugerem-nos padroes de pesadelo ou
sonho psicadélico, conduzem-nos a uma floresta

MUSEU DO COMBATENTE NO FORTE DO BOM SUCESSO

EXPOSICAO TEMPORARIA

0 Museu do Combatente apresenta uma ex-
posicao dedicada ao tema da “Engenharia e
Tecnologia Militar na Antiguidade”, patente
até Janeiro de 2014.

A exposicao é organizada em blocos histori-
cos relacionados com a Antiguidade, nome-
adamente, Grécia e Roma, Idade Média e
Leonardo Da Vinci, enquanto representante
do Renascimento.

A partir de pesquisas de gravuras antigas e
arquivos histdricos, foram recriadas 23 pecas,
entre maquinas e modelos que transportam
0 Visitante para 0 mundo da tecnologia mi-
litar na Antiquidade. S3o apresentadas pecas
em grande escala, como um carneiro de cinco

metros elevados a 200 quilos, através do qual e
com a ajuda de painéis, mostra as relacoes entre
0s mecanismos de cerco militares e tecnologia
civil. Desde sempre, a arquitectura, a engenha-
ria, a medicina, as obras publicas, entre outras
técnicas, foram impulsionados pela influéncia
destas mdaquinas devastadoras. Construidas com
carvalhos e castanheiros, estes engenhos ofere-
cem a oportunidade de ver o talento que alguns
dos maiores cientistas da Antiquidade colocaram
nos seus projectos. Mas nao limitada a querra de
cerco, esta mostra apresenta uma visao de como
estas maquinas foram o veiculo, através do qual,
0s cientistas em cada época aplicaram 0s seus
conhecimentos.

MARKET PLACE

encantada, onde acabamos por ser as Unicas cria-
turas do reino animal, figurantes desamparados
de inquietantes contos dos Grimm e de Andersen
OU pequenas e matreiras “Alices” escorregando
pelos buracos perigosos que se abrem nas raizes
das velhas drvores para viver aventuras sem fim”,
acrescenta.

Inez Teixeira nasceu em Lisboa, em 1965, onde
vive e trabalha. O seu interesse por questoes liga-
das a arte, literatura e filosofia e a sua preocupa-
¢do em se afastar dos constrangimentos discipli-
nares especificos fazem com que estude Histéria
da Arte, licenciatura que termina em 1989, na
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, da Uni-
versidade Nova de Lisboa.

Comeca 3 expor com reqularidade desde os anos
90, centrando o seu trabalho na pintura e no de-
senho. Acreditando que a verdadeira esséncia e
liberdade artistica deverd ser encontrada no pen-
samento e na ocorréncia de experiéncia no movi-
mento em viagem, parte da natureza como ele-
mento para representar a3 auséncia e o imaterial.
Em 2010, a convite da Culture France, e com o
apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, realiza
uma residéncia artistica na Cité des Arts de Paris,
cidade onde tem também desenvolvido o seu
trabalho.

Avenida de Brasilia, Central Tejo

Tel. 210 028 130

www.fundacaoedp.pt

“Engenharia e Tecnologia Militar na Antiqui-
dade” também inclui diferentes objectos: re-
producdes de relevos e pecas arqueoldgicas,
painéis de maquinas de calcular raizes cuibi-
cas, mecanismos alternativos para as molas
de torcao, projécteis e ilustracdes de cercos
representativos de diferentes periodos his-
toricos. A exposicao pode ser visitada todos
0s dias, das 10h00 as 18h00, no periodo de
Abril a Setembro, e das 10h00 as 17h00, de
Outubro a Marco.

Museu do Combatente no Forte do Bom Su-
cesso (junto a Torre de Belém)

Tel. 927 383 139
www.ligacombatentes.org.pt

TURISMO DE LISBOA | 43



EVENTS BY TLC

M&IT AWARDS 2013

L

A events by TLC acaba de ser distinguida com o prémio
i prata, na categoria de Melhor DMC (Destination Manage-

ry awards -

ment Company), nos M&IT Industry Travel Awards.

Este € o terceiro ano consecutivo que a empresa rece-
be 0 galardao, cuja cerimonia de entrega decorreu em
Londres.

Além dos escritdrios de Portugal - em Lisboa e no Porto
- contribufram também este ano, para este reconheci-
mento, 0s escritdrios da empresa no Brasil, mais concre-
tamente, em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

“f uma grande honra para as equipas no Brasil e em
Portugal, especialmente porque este ¢ o nosso 10.°
aniversdrio”, afirmou Diogo Assis, CEO da events by tlc.
“Ser reconhecido em 2011 e 2012 foi maravilhoso, ser
reconhecido novamente em 2013 mostra o elevado nivel
de consisténcia do servico e inovacao que mantemos na
Europa e América do Sul, sendo que ndo tomamos nada
como garantido”, acrescentou.

Estes prémios sdo atribuidos pela Meetings & Incentive
Travel Magazine, com base nos votos dos diversos seg-
mentos da mesma, desde clientes corporativos a agén-
cias.

Rua 1.° Dezembro, 80

Tel. 213 213 060

www.eventsbytlc.com

FUNDACAQ RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA

PREMIO EUROPA NOSTRA 2013

No ano em que se comemoram 60 anos da
sua criacao, o projecto cultural Fundacao Ricar-
do do Espirito Santo Silva acaba de ganhar o
Prémio Europa Nostra, na categoria Contributo
Excepcional.

Este prémio europeu, de elevado reconheci-
mento internacional, é atribuido anualmente
pela Unido Europeia, destacando projectos e
instituicoes exemplares de elevada relevancia
no ambito do patrimdnio cultural europeu.

A FRESS viu assim distinguida a consisténcia
do seu projecto, que utiliza e reinventa técni-
cas tradicionais, que pareciam perdidas mas
que estdo a ser transmitidas as geracoes futu-
ras, aliando tradicdo e modernidade.

Pela m3o de Ricardo do Espirito Santo Silva,
a FRESS nasceu como Museu-Escola de Artes
Decorativas Portuguesas e a sua missdo era,

e continua a ser, preservar saberes e artes
tradicionais portuguesas, formar e educar arti-
fices com elevada qualidade técnica e artisti-
ca - condicdes necessarias & manutencao dos
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saberes tradicionais mas também para accoes
de conservacao e restauro em patrimonio cul-
tural movel e imdvel.0 galardao é entregue
durante uma ceriménia que se realiza a 16 de

Junho, na Acrépole de Atenas (Grécia).
Rua de S. Tomé, 90

Tel. 218 814 600

www.fress.pt



JUDAICA

1.2 MOSTRA DE CINEMA E CULTURA

Pela primeira vez, realiza-se em Lisboa um
certame de tematica judaica, de 22 3 25 de
Maio, no Cinema Sao Jorge, com énfase na
exibicdo de estreias absolutas mas enrique-
cido com uma série de actividades culturais
paralelas.

0 célebre realizador Radu Mihaileanu, conhe-
cido do publico portugués, estard presente
para a inauguracao da Judaica, com “O Com-
boio da Vida”, joia da sua cinematografia,
nunca exibida em Portugal, e uma das mais
belas pardbolas jamais filmadas acerca dos
tempos das trevas.

Estarao também presentes os israelitas Dina

MUNDO ABREU

Zvi-Riklis e Eran Riklis. Eran é o realizador do
aclamado “Limoeiro” e “A Noiva Siria” que,
para esta 0casiao, traz o filme “Zaytoun”, um
road movie de contornos inesperados e que
despertard um apaixonado didlogo realizador-
-espectadores.

Da maior importancia sao, igualmente, as ses-
soes para escolas e para familias em que serd
exibida “A Mala da Hana”, um documentario
com animacao que conta a histéria da peque-
na Hana, exterminada em Auschwitz, mas
Cuja memoria é resgatada por uma Corajosa
professora japonesa que também consegue
encontrar 3o seu irmao George, hoje resi-

AUMENTO DE RESERVAS

MARKET PLACE

dente em Toronto (Canadd). Destaque muito
especial para o filme de encerramento, po-
[émico mas necessario, “Hannah Arendt”, da
consagrada realizadora Margarethe von Trotta,
com Barbara Sukowa no papel principal, a volta
do qual se organizard um debate focado no “Ei-
chmann em Jerusalém”.

Mencdo também para “0 Tempo Perdido”, de
Anna Justice, com quido de Pam Katz, co-auto-
ra de “Hannah Arendt” e o lancinante “Lore”,
da realizadora australiana Cate Shortland.

“0 Quinto Céu” de Dina Zvi-Riklis, e “Simon
e 0s Sobreiros” de Lisa Ohlin, marcam a for-
te componente feminina nesta programacao.
Cada uma destas realizadoras, na sua maneira
muito especial, passa o testemunho da Histé-
ria. Uma Histdria que também Roberta Gross-
man apresenta, ao longo de séculos e através
de variadas geografias, encapsulada numa
Unica cancao, universal, “Hava Nagila (O Fil-
me)”, um documentdrio hilariante e comove-
dor, em estreia absoluta na Europa.

E mais um filme que retrata a forca feminina,
transbordante em Alma Mahler, que, com os
seus devaneios, leva o desconsolado Gustav
a3 pedir ajuda a Freud, em “Mahler no Diva".
0 filme conta com a sublime musica do préprio
compositor, sob a batuta de Esa-Pekka Salonen.
Completa-se 0 evento com uma exposicao e
Feira do Livro onde se poderdo adquirir 0s mais
diversos titulos da literatura alusiva ao tema.
Para encerrar este pequeno grande festival,
um concerto dos Klezmer Brass que mostrard
30 publico a alma e o espirito do que esta
Judaica representa.

Avenida da Liberdade, 175

Tel. 213 103 400

www.cinemasaojorge.pt

A 11.2 edicao do Mundo Abreu, que decorreu no inicio do més, na FIL e

em 84 agéncias Abreu espalhadas pelo pais, registou um aumento de
4,8 por cento no volume de reservas de viagens/ estadias face ao ano
passado e foi visitada por 120 mil pessoas.

De entre os destinos preferenciais, destaque para os de proximidade,
como o Douro, Algarve, Acores e Madeira - incluindo Porto Santo -, Es-
panha, Candrias e Baleares, bem como Marrocos, Tunisia, Cabo Verde,

Turquia e Disneyland Paris. Ja quanto aos destinos mais longinquos, o
Brasil e o Dubai reuniram as preferéncias, tal como os cruzeiros no Medi-
terraneo e Norte da Europa.

Av. 25 de Abril, 2

Linda-a-Velha

Tel. 214 156 091

www.dmcportugal.abreu.pt
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NETVIAGENS.COM

NOVA IMAGEM

A NetViagens.com, participada da ES Viagens, acaba de renovar a imagem
do seu website. Um motor de busca muito mais rapido e sofisticado, com
varios filtros e critérios de pesquisa que facilitam o acesso aos produtos,
um chat online - que possibilita aos utilizadores colocar questdes e obter
respostas em tempo real - e a introducao de um sistema de alerta para 0s
precos e condices mais competitivos estao entre as novidades do novo
portal, de imagem renovada, pautada pelo reposicionamento da marca,
mais urbana e irreverente. De acordo com Filipe Contente, responsdvel
pelo marketing e tecnologia da NetViagens.com, “o novo website é uma
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resposta a evolucao da internet e as necessidades dos nossos clientes, um
canal pratico, facil de usar, com informacao e interaccao em tempo real.
Através do novo chat online, o utilizador pode contactar a nossa equipa de
especialistas em viagens, disponivel todos os dias da semana, durante dia
e noite. Outra das grandes novidades e evolucbes da nova plataforma serd
a riacdo de um “robot” inteligente que permitird alertar os nossos clientes
quando ocorram alteracdes nos precos dos voos e,/ou viagens pretendidos,
garantindo ao utilizador que fard sempre a melhor compra”.

Av. Dom Jodo II, Lt. 1.16.1-11.°

Edificio ES Viagens

Tel. 218 938 049

www.netviagens.com

OCEANARIO DE LISBOA

NOVO MERCHANDISING

pelos acessdrios para a casa. As pecas de vestu-
ario sao exclusivas e vivem de animais marinhos
como tubardes, pinguins e lontras. A imagem da
Sardinha € incontorndvel em Lisboa e, no Oce-
andrio, salta a vista em t-shirts, marcadores de
livros e até em forma de biscoitos. Para os mais
gourmet, o chocolate artesanal com flor de sal
¢ uma novidade que junta o melhor do mundo
terrestre e marinho. As dezenas de peluches, ré-
plicas de espécies do Oceandrio, fazem as delicias
dos mais Novos.

0 novo espaco é descontraido, ideal para visitar,
experimentar, relaxar e para comprar e encontra-
-se, lado a lado, com uma esplanada com vista
para o Tejo. Com 17 milhdes de visitantes ao
longo de 15 anos de existéncia, o Oceandrio de

0 Oceandrio de Lisboa reabre a sua loja, com
um novo visual e produtos dedicados ao mar. O
design é audaz, amplo, mutdvel e os seus 300
metros quadrados vivem de tons de verde e azul.
0 espaco renovado foi decorado com réplicas de
animais marinhos: uma lontra, um tubardo, um
peixe-lua e uma manta.

0 Oceandrio inova, desta forma, através de uma
parceria com UMa empresa norte-americana,
a Event Network, lider em lojas de merchandi-
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sing para parques zooldgicos, aquarios, museus
e outras conceituadas exposicoes, como o She-
dd Aquarium em Chicago, o Jardim Botanico de
Brooklyn ou 0 Museu Americano de Histéria Na-
tural em Nova lorque.

A loja oferece uma experiéncia Unica de visita na
cidade, com acesso directo do exterior, e é um ex-
-libris de produtos dedicados exclusivamente ao
“mar”. As novidades sao muitas, desde pecas de
vestudrio até aos chocolates artesanais, passando

Lisboa é um dos equipamentos culturais mais vi-
sitados do pais. Os servicos desenhados para um
acolhimento diferenciador e as actividades cria-
das sequndo um conceito family friendly fazem
deste equipamento um local de exceléncia para
momentos Unicos de divertimento, descoberta e
aprendizagem.

Esplanada Dom Carlos | - Doca dos Olivais

Tel. 218 955 762

www.oceanario.pt



KIDZANIA LISBOA

UM MILHAO DE VISITANTES

—

A KidZania Lisboa acaba de atingir o marco histé-
rico de um milhdo de visitantes. No ano em que
completa o quarto aniversario, 0 parque tematico
dirigido a famlilias confirma assim o sucesso de
um conceito Unico na Europa.

A KidZania abriu as suas portas em Junho de 2009
e tem-se afirmado como um importante comple-
mento para a formacao e desenvolvimento das
criancas, através do conceito de edutainment,
que assenta em iniciativas que levam as criancas
a apreender conceitos base através de activida-
des educativas e divertidas.

PARQUES DE SINTRA

MAIS VISITANTES

A oportunidade de aprender experimentando,
numa cidade construida a escala das criancas, na
qual podem conhecer mais de 60 profissoes e
aprender a gerir o seu préprio dinheiro - o kidzo, a
moeda oficial da cidade -, garantem um elevado
potencial formativo deste espaco.

A “Cidade das Criancas” oferece uma experién-
cia enriquecedora para as familias, tanto para
05 Mais NOVOS como para 0s adultos. As escolas
constituem outro publico importante, percepcio-
nando a visita a KidZania como um complemento
aos contelidos do programa escolar. Em 2012,

Durante 0 ano de 2012, 0s parques e monumen-
tos sob a tutela da Parques de Sintra - Monte da
Lua registaram um aumento de 6,5 por cento de
visitantes relativamente ao ano anterior, receben-
do um total de 1.138.000 visitas (ndo incluindo os
Paldcios de Sintra e Queluz, visto que apenas pas-
saram para a tutela da empresa em Setembro).
Assim, Parque e Paldcio da Pena, Castelo dos Mou-
ros, Parque e Paldcio de Monserrate, Convento dos
Capuchos, Chalet da Condessa d'Edla e Quintinha
de Monserrate, que em 2011 tinham recebido
1.068.000 visitas, apresentaram mais uma vez va-
lores superiores e mantiveram a curva ascendente
da Parques de Sintra em termos de numero de
visitas.

Destas visitas, mais de 90 por cento foram efec-
tuadas por estrangeiros (mantendo a tendéncia
de 2011) com destaque para a nacionalidade

MARKET PLACE

foi reconhecido o interesse pedagdgico do pro-
grama educativo da KidZania pela Direccdo Geral
de Educacdo.Ao longo deste periodo, a KidZania
tem revelado também uma importante capaci-
dade de inovacao, seja pelo enriquecimento da
sua oferta com a abertura de diversos estabeleci-
mentos desde a sua iNAUQUacao, seja pela cria-
cao de novos servicos para tornar a visita ao par-
que temdtico ainda mais agradavel. A utilizacdo
do espaco para festas de aniversario ou eventos
corporativos, a disponibilizacdo de um servico de
Kidzitting, com acompanhamento personalizado
a criancas a partir dos seis anos que pretendam
aceder ao parque sem a companhia dos adultos;
a iniciativa “Pais Bem-Vindos”, que 3o 2.° domin-
go de cada més torna possivel que pais e filhos
partilhem brincadeiras em alguns estabelecimen-
tos; a apresentacao de um Teatro de Fantoches
e de Sessdes Educativas sobre Higiene Oral para
criangas até aos cinco anos e um plano de ac-
tividades anual dinamico, com iniciativas ligadas
3 musica, 3 poupanca, a leitura, ao desporto e
3 saude, entre outros, sao alguns dos exemplos
de iniciativas que fazem da KidZania uma cidade
viva, capaz de proporcionar um leque de experi-
éncias que vai mais além do que apenas 0s es-
tabelecimentos que formam o parque tematico.
Dolce Vita Tejo, Loja 1054, Av. Cruzeiro Seixas

Tel. 211 545 531

www.kidzania.pt

espanhola - que se mantém a mais forte, ape-
sar de apresentar uma ligeira descida - e para
os cidadaos brasileiros, que apresentam uma das
maiores subidas, acompanhados pelo aumento
das entradas de turistas asidticos e da Europa de
Leste.

De todos os pdlos sob tutela da Parques de Sintra,
0 destaque em termos de nimero de visitas é
para o Parque e Paldcio da Pena (719.688 en-
tradas) e, em termos de variacdo relativamente
30 ano anterior, sobressai o Parque e Paldcio de
Monserrate, com uma subida de 14,26 por cento,
bem como a Quintinha de Monserrate, espaco
com maior foco nas actividades pedagdgicas e
que recebe cada vez mais visitantes.

Parque de Monserrate

Tel. 219 237 300

www.parquesdesintra.pt
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CASINO LISBOA

7.° ANIVERSARIO

A comemorar 0 sétimo aniversario, o Casino Lis-
boa orgulha-se de ja ter atribuido, desde a sua
inauguracao, prémios no valor global de 2.061
milhdes de euros. E de registar que o maior jack-
pot j atribuido pelo Casino Lisboa foi de 357.566
euros, em 21 de Abril de 2010.

No periodo em causa, 0 Casino Lisboa gerou re-
ceitas brutas de jogo que ascenderam a 612,9
milhdes de euros, tendo sido 502,5 milhdes de
euros de jogos de mdquinas (82 por cento) e
110,5 milhdes de euros de jogos bancados (18
por cento).

Deste montante global, o Casino Lisboa gerou,
em sete anos, um total de 339,9 milhdes de eu-
ros de receitas fiscais, arrecadadas pelo Estado/
Turismo de Portugal, sendo que 306,5 milhdes
de euros, a titulo de contrapartidas anuais, e 33,4
milhdes de euros, a titulo de contrapartida inicial.
Nos termos da Lei do Jogo e do contrato de con-
cessao em vigor, 50 por cento das receitas brutas
dos jogos revertem a favor do Estado. Recorde-
-se que 0s montantes resultantes destas contra-
partidas anuais sdo direccionados, conforme o
legalmente disposto, 3 realizacdo de accoes de
formacao turfstica, a subsidiar obras de interes-
se turistico no municipio de Lisboa, bem como
accoes de promocdo turistica do destino Lisboa.

Importa também salientar que a contrapartida

ALTIS BELEM HOTEL & SPA

inicial prevé a aplicacdo das verbas em equipa-
mento cultural no Parque Mayer, a recuperacao
do Pavilhdo Carlos Lopes e um museu nacional,
concebido pelo Governo no municipio de Lisboa
(novo Museu dos Coches).

0 Casino Lisboa dispoe, presentemente, de uma
oferta de jogo constituida por um parque de ma-
quinas automaticas com 1.100 slot machines e
28 mesas de jogo bancado. Conforme previsto
desde 3 sua abertura ao publico, e a pressao do
aumento da procura, verificou-se até 2009 a ne-
cessidade de aumentar a oferta de jogo, de forma

EUROPEAN FINEST HOTEL

0 Altis Belém Hotel & SPA acaba de receber
o prémio European Finest Hotel (EFH), pelas
suas qualidades Unicas e pelo elevado nivel
de servico prestado.

0 Altis Belém Hotel & SPA ficou entre os 70
melhores hotéis europeus de uma lista de
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cerca de 230 mil que concorreram 30 EFH,
correspondendo 3o critério europeu para a
atribuicao da designacdo de hotel de cinco
estrelas: quartos com dimensdes acima da
média, um excelente fitness center, servicos
de SPA, optimo conforto acustico, restauracao

sustentada. Recorde-se que, aquando da inaugu-
racdo do Casino Lisboa, as dreas de jogo eram
compostas por 800 maquinas automaticas e 21
mesas de jogo bancado.

Com um percurso assinalado pelo éxito, 0 Casino
Lisboa distinguiu-se, desde logo, por conciliar, de
forma harmoniosa, uma alargada oferta de jogo
com um sugestivo programa ludico e cultural.
Alameda dos Oceanos, Lt. 1.03.01 - Parque das
Nacoes

Tel. 218 929 059

www.casinolisboa.pt

de exceléncia e funciondrios que falam pelo
menos duas linguas.

Adicionalmente, o Altis Belém Hotel & SPA
cumpre igualmente com 80 critérios consi-
derados fundamentais para a organizacao do
European Finest Hotel: adesdo as normas de
acessibilidade, qualidade do ar, opcao de culi-
naria para vegetarianos ou pessoas com pro-
blemas alérgicos, um business center comple-
to e com tecnologia topo de gama, mobilidrio
de qualidade, adaptadores eléctricos, jornais
sob pedido, localizacdo excepcional, origina-
lidade na arquitectura e design de interiores.
0 Altis Belém Hotel & SPA pertence a catego-
ria de hotéis excepcionais e oferece aos seus
clientes uma experiéncia Unica - “a trip within
a trip” = mantendo a mais elevada qualidade
e hospitalidade.

Doca do Bom Sucesso, Belém

Tel. 210 400 200

www.altisbelemhotel.com



MUSEU NACIONAL DE ARTE ANTIGA

ILUSIONISMOS

A partir dos tectos pintados do Paldcio Alvor e do
modelo para um tecto do Paldcio do Bom Retiro,
em Madrid, a exposicao “llusionismos”, patente
no Museu Nacional de Arte Antiga até 26 de
Maio, pretende mostrar a origem da quadratura
seiscentista e a sua evolucdo e difusao em Por-
tugal e na Europa. O termo quadratura refere-se
a pintura de arquitecturas sobre grandes superfi-
cies, isto é, fachadas, paredes e tectos em pald-
cios, habitacoes nobres e igrejas, cuja realizacdo
exige um conhecimento profundo das regras da
perspectiva e habilidade na sua aplicacao.

Agostino Mitelli e Angelo Michele Colonna foram
0s mestres da quadratura, que teve em Bolonha,

CASA DO LEAO

NOVA CARTA

Receitas tradicionais, o toque inovador do
chef Miguel Costa e uma vista deslumbran-
te sobre Lisboa é o que oferece o restaurante

nos séculos XVIl e XVIII, o principal centro europeu
especializado nesta arte. Com a chegada a Lis-
boa, em 1701, do quadraturista florentino Vincen-
70 Bacherelli (1672-1745), a cultura portuguesa
incorporou e reformulou a quadratura sequndo a
sensibilidade da época e as exigéncias proprias
da representacdo. Sequndo a historiadora italia-
na Giuseppina Raggi, comissdria da exposicao,
uma das raras referéncias histdricas a actividade
de Vincenzo Bacherelli, a propésito de pinturas
realizadas em espacos profanos, menciona, ex-
plicitamente, o Palacio Alvor: “Muchos artezones
en el palacio del conde de Alvor, y en la casa del
campo del Marquez de Tavora y en outras mu-

(asa do Ledo, no Castelo de S. Jorge, que ago-
ra apresenta uma nova carta. O ingrediente
principal continua a ser a cozinha portuguesa
com produtos como o bacalhau, a alheira, o
queijo da serra ou a docaria nacional a fazer
a festa. Aqui, o cliente pode desfrutar de uns
Filetes de Polvo e Arroz de Tomate ou de um
Confit de Pato Lacado com Molho de Laranja
ou, ainda, de um Lombinho de Porco Gratina-
do com Queijo da Serra. Para quem preferir
pratos mais leves, o chef sugere um Risotto
de especiarias com Camardo Salteado ou um
Carpaccio de Tomate com queijo Feta, Mel e
Nozes. Sem esquecer a seleccdo de queijos,
que convém 3 UMa casa portuguesa, e doces
com assinatura Casa do Ledo. A ementa estd
disponivel todos os dias, ao almoco ou jantar,
numa reunido de negdcios ou NuUM encontro a
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chas partes” (Louis Moréri, El Gran Diccionario
Historico..., trad.). “Existem registos de campa-
nhas decorativas realizadas na sequnda metade
de Setecentos, mas a citacdo de Moréri data-as,
inequivocamente, como pertencentes a primeira
metade do século, dado que as andlises estilisti-
cas confirmam. Sem uma clara ideia das diversas
fases de construcdo do paldcio é dificil avancar
com hipéteses cronoldgicas mais concretas, no
arco de 20 anos em que Bacherelli trabalhou no
pais. Podemos, no entanto, afirmar com certeza
que 3s pinturas foram realizadas pelo pintor flo-
rentino, sob a égide do primeiro ou do sequndo
conde de Alvor, e que manifestam a valorizacao
e a centralidade da arte da quadratura na cons-
trucdo ou na renovacao da imagem das grandes
familias aristocrdticas e da sociedade da corte lu-
sitana que, nestes mesmos anos, se consolida”,
escreve Raggi no catdlogo da exposicao. A “Sala
do Tecto Pintado” é um dos raros testemunhos
subsistentes do ambiente original do Paldcio
dos Condes de Alvor, onde veio a ser instalado o
MNAA-Museu Nacional de Arte Antiga. Pelas suas
dimens6es reduzidas e autonomia morfoldgica,
esta sala estd vocacionada para receber exposi-
coes de pequena escala, cujo alicerce comum é
a investigacao, estudo e valorizacdo do acervo do
Museu.

Rua das Janelas Verdes

Tel. 21391 28 00

WWW.mNaa.imc-ip.pt

luz das velas. Até Maio, nos primeiros e tercei-
ros sébados do més, o Restaurante das Pousa-
das de Portugal junta-se a “Pecados da Gula”,
uma peca de teatro que decorre no castelo
de S. Jorge, na qual Marco Anténio Del Carlo
convida a comer e beber palavras escritas por
grandes romancistas, como Fernando Pessoa
e Ricardo Reis. A ajudar a cozinhar o especta-
culo estao Marta Nunes e Cristovao Campos.
A sequir a cada uma das pecas, um chef de
cozinha convidado apresenta um menu de de-
gustacdo, estando agendadas as participacdes
de Manuela Martins, chef da Doca Peixe (4
de Maio) e José Avillez, chef do Belcanto (18
Maio).

(astelo de Sdo Jorge

Tel. 218 875 962

Www.pousadas.pt
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NOTAS FINAIS

UM NOVO CENTRO
DE CONGRESSOS
PARA LISBOA

No Plano do Turismo de Lisboa TLx 14, a cons-
trucdo de um novo centro de congressos, com
maior capacidade que os existentes, constitui
um dos programas estratégicos com vista a um
“Novo Patamar para a Meetings Industry”. Este
projecto coloca algumas questdes de fundo, no-
meadamente:

E mesmo necessario um novo centro de con-

gressos de maior dimensao?

Qual a missao principal desse equipamento?

Quais os factores criticos de sucesso do

mesmo?

A resposta a primeira questao implica saber se,

existindo ja centros de congressos, Nao serd essa

oferta suficiente.

Numa andlise de benchmark a destinos concor-

rentes (Barcelona, Madrid, Budapeste, Copenha-

g3, Istambul e Viena) verifica-se que todos tém
varios centros de congressos, alguns quatro, ou-
tros trés e outros dois. Portanto, € comum e vidvel
que coexistam no mesmo destino varios equipa-

mentos, desde que eles cumpram objectivos e

tenham caracteristicas diferentes.

Nessa mesma analise, verifica-se 0 sequinte:

- Lisboa apresenta um nimero médio de salas,
por centro de congressos, inferior a das outras
cidades;

A dimensdo média das salas de Lisboa é 30
por cento inferior;

A capacidade média das maiores salas de Lis-
boa tem cerca de metade da dimensgo das
das outras cidades.

Certamente por isso, de acordo com a EFAPCO -

European Federation of the Association of Pro-

fessional Congress Organisers, Lisboa, embora

integrando o Top Ten da ICCA, é percepcionada

apenas como destino para eventos entre 500 e

3.500 participantes, mas nao para grandes con-

gressos. Poderd aqui argumentar-se que 0s even-

tos entre trés e dez mil participantes representam
apenas 2,5 por cento do total dos congressos
realizados na Europa, pelo que nao se justificaria
construir um centro de maior dimensgo. Sendo
verdade esta proporcao, também é verdade que
na Europa s6 hd nove cidades que podem acolher
estes congressos maiores, enquanto que existem

50 | TURISMO DE LISBOA

Vitor Costa
Director-C

dezenas que podem acolher congressos de me-
nor dimensao. Por isso, se Lisboa captasse ape-
nas dez por cento dos congressos maiores que
se realizam na Europa (140 em 2011) estaria a
acrescentar as receitas directas da economia do
Turismo (sem transporte) cerca de 50 milhdes
de euros por ano. Estes dados mostram que um
novo centro, de maior dimensao, é necessario e
faz sentido. Mas, respondendo a sequnda ques-
tao, a missdo de tal equipamento deve ser a de
dinamizar a economia local e ndo a de ser um
negocio em si mesmo.
Essa estratégia tem implicacdes a nivel da enge-
nharia financeira, da localizacao e da filosofia de
gestao. Um investimento essencialmente privado
implicaria provavelmente a construcao de imobi-
lidrio, de hotelaria e de comércio para o viabilizar.
Como consequéncia, em vez de dinamizar a actu-
al oferta, 0 novo centro iria fomentar mais oferta
hoteleira e comercial.
Pelas mesmas razoes, a localizacao é estratégica,
devendo ser préxima da oferta jd existente, para
que nao haja necessidade de criar mais oferta
para servir o centro.
Em resumo, alguns factores criticos de sucesso
deste projecto sdo:
- Acessibilidade;

(apacidade da oferta hoteleira existente no

destino e nas proximidades;

(riacao de parcerias estratégicas com os princi-

pais intervenientes da cadeia de valor;

Flexibilidade do servico e do pricing.
Tendo em conta estes factores, o projecto que a
CML estd a desenvolver retine todas as condicdes
necessarias: Um centro de congressos com capa-
cidade na sala maxima para 5.000 pessoas, pelo
menos, localizado no Parque Eduardo VI, em ter-
renos municipais.
Na verdade, a zona do Parque Eduardo VIl ndo
poderia ser mais acessivel e tem, na sua proxi-
midade, 7.500 quartos de hotel que precisam de
clientes.
Resta agora saber se se conseguem criar as res-
tantes condicoes, designadamente as financeiras,
para que o equipamento Se viabilize e cumpra a
SUa Missao.
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