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Bernardo Gouvéa — Companhia das Quintas

Companhia das Quintas
aposta em vinhos com valor
acrescentado € na exportacao

Atualmente com cinco propriedades, a Companhia das Quintas mantém-se na ginastica

da reestruturagao. O negocio foi repensado e diferentes fatores levaram a que o departamento

técnico tivesse tambem alteragoes. O equilibrio das contas esta previsto para daqui a trés anos.

O gestor, Bernardo Gouvea, tece varias criticas ao conjunto dos atores do setor,

venda da Quinta da Romeira, em Bucelas, em 2014,
voltou a colocar a questdo da saude financeira da Com-
panhia das Quintas. Bernardo Gouvéa, presidente-
executivo da empresa, afirma que 0 negocio vem no
seguimento da reestruturagdo que tem vindo a ser desenvolvida,
que visa o equilibrio financeiro.
“A estratégia era, além de organizacional, de reequilibrio das
contas, que passava pela venda de ativos”, adianta o gestor, “A
Romeira foi uma oportunidade que surgiu”. O gestor afirma que
nio procurou comprador, mas que lhe foram bater a porta. Quanto
ao valor da transacao, Bernardo Gouvéa nédo revela o montante.
A alienagdo desta quinta emblematica de Bucelas teve um forte
impacto na estrutura da Companhia das Quintas, pois ali tinha
centralizada a maior parte de armazenamento, enchimento, rotu-
lagem e logistica das diversas propriedades — Quinta da Fronteira
(jungdo de dois dominios — Douro), Quinta de Pancas (Lisboa),
Quinta do Cardo (Beira Interior), Herdade da Farizoa (Alentejo)
e Caves Borlido (Anadia). Assim, todo o processo industrial foi
transferido para a central em Sangalhos.
“Alem disso, a Quinta da Romeira era um ex-libris, mas tinha a
limitagdo de estar num nicho de mercados — e apenas produzia
brancos — e na exportagdo ndo estava a crescer tanto quanto as
outras quintas’.
A Quinta da Romeira foi constituida no século XVII — oferta da

mas nao se exclui da reprimenda.

Texto: Jodao Barbosa
Fotografia: David Oitavem

Rainha Consorte de Carlos Il (Inglaterra, Escécia ¢ Irlanda) a
Luis de Vasconcelos e Sousa. terceiro conde de Castelo Melhor,
que instituiu o Morgadio de Santa Catherina — tendo conhecido
varios proprietarios, entre os quais o famoso magnata do mundo
dos vinhos, do século XX, Jodo Camillo Alves.

Exportar mais € a vontade

Bernardo Gouvéa afirma que a empresa esta atualmente “extre-
mamente virada para a exportagio de vinhos de quinta. E essa a
estratégia de crescimento”™. A Companhia das Quintas tem trés
vertentes de negocio, duas delas de vinho — mesa e de quinta — e
licores, com uma gama variada,

A alteragdo de rumo da Companhia das Quintas acontece em
2008, com a entrada do atual gestor, de acordo com o que afirma:
*“0 que acontecia, ha cerca de dez anos, era que tinhamos duas
quintas conhecidas — Romeira e Pancas — ¢ outra com alguma —a
do Cardo. A Quinta de Fronteira e a Herdade da Farizoa sdo mais
recentes. Grande parte das vendas estava concentrada no merca-
do nacional ¢ nos vinhos de mesa ¢ nos regionais compravamos,
a granel, cerca de 30%".

Nessa altura, o negdcio centrava-se nos licores ¢ nos vinhos de
mesa, sendo estes responsavels por perto de 70% do negocio em
valor., Atualmente, o vinho de mesa representa cerca de 20% do
negocio, “Neste momento, os vinhos de quinta ja representam
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“A Quinta da Romeira era um ex-libris,
mas tinha a limitac¢ao de estar num
nicho de mercados - e apenas produzia
brancos - e na exportagao nao estava
a crescer tanto quanto as outras
quintas.”

cerca de 50% ¢ a empresa descontinuou a compra de vinhos re-
gilonais a granel”,

Em 2008, as exportagdes representavam cerca de 7,7% do volu-
me de negocios. Em 2014, as vendas ao estrangeiro rondaram os
29,5% da faturagio. “Desde 2008, a exportagdo cresceu 22%,
Em termos de valor, em 2008 o volume de vendas foi de 9,6 mi-
Ihoes de euros, dos quais 740 000 de euros realizados no estran-
geiro. Em 2014, o volume de negocios totalizou 7.8 milhdes de
euros, tendo a exportagdo sido de 2,3 milhdes de euros.

Cada mercado tem as suas preferéncias. Bernardo Gouvéa adian-
ta que, em Portugal, ¢ muito dificil vender vinho da Quinta do
Cardo, porque a regiao da Beira Interior ¢ pequena e esquecida™.
Porém, vende-se bem nos Estados Unidos da América, tal como
os da Quinta da Fronteira (Douro). Angola prefere os tintos do

Alentejo (Herdade da Farizoa) e do Douro, tal como acontece no

Brasil. A Russia ¢ abrangente, mas a Quinta de Pancas vende-se

bem. A China prefere o Alentejo.

Por que caiu a faturacao?

A guebra das vendas deveu-se sobretudo, de acordo com o gestor,
com as marcas proprias de vinho comprado a granel e vendidas
no mercado nacional. *Nao era rentavel e implicava um esforco de
tesouraria que, nalguns casoes, causava prejuizos. Nio fazia senti-
do™ - salienta Bernardo Gouvéa.

Quanto ao corrente ano, o objetivo de faturagio € idéntico ao con-
seguido no ano passado. Mas ja quanto a exportagdo, o alvo sdo
trés milhdes de euros.

A Companhia da Quinta continua com prejuizos. Porém, Bernar-
do Gouvéa salienta que em termos de EBITDA (lucros antes de
impostos, juros, depreciagdo e amortizagdo) tem vindo a melho-
rar. **Ha ainda muito trabalho a fazer”. O gestor espera conseguir
o break-even em 2018,

O plano de negocio da Companhia das Quintas apontou, para o
periodo de 2008 a 2015, os esforcos para os mercados de Ango-
la, Brasil, Estados Unidos da América, Rissia e China. Bernardo
Gouvéa reconhece que Angola se tornou complicado, nomeada-
mente devido a queda do valor do petroleo, tal como a Russia, a

que acresceu a situacdo derivada da Guerra da Ueradnia e queda da
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O universo da Companhia das Quintas

A Quinta do Cardo (Beira Interior) e a Quinta da Fronteira e
Quinta da Cova da Barca (ambas no Douro) nio ficam longe.
Porém, sdo bem diferentes. Do calor da sub-regido do Douro
Superior a frescura da sub-regido de Castelo Rodrigo. Bem di-
ferentes sdo, obviamente, a Herdade da Farizoa (Alentejo) e a
Quinta de Pancas (Lisboa).

Visitadas as trés propriedades mais a norte, sio notérias as
diferengas entre as trés propriedades, que distam poucos qui-
I6bmetros, do planalto as encostas.

A Quinta do Cardo tem 179,9 hectares, dos quais 68 ha de
vinha em plena produ¢io. H4 |12 ha em pousio, que serdo re-
plantados em 2017 ou 2018. Onde estavam as tintas Mourisco,
Tinta Roriz e Rufete vai passar a haver apenas a branca Siria.
Em dimensées [muito] arredondadas, a Touriga Nacional ocupa
I5 ha, a Touriga Franca estd em 12 ha, a Tinta Roriz tem 20 ha,
a Siria esta cultivada em 10 ha, cabendo a 4rea restante as va-
riedades Tinto Cao, Caladoc e Alicante Bouschet, além de um
pouco de Arinto e Moscatel Galego, numa vinha com 38 anos.
A Quinta do Cardo tem 60 hectares de montado de sobro, cuja
primeira carga foi em 2008, dimensdo idéntica tem o pinhal,
uma drea consideravel é das trés charcas, que abastecem o sis-
tema de rega gota a gota, e de floresta espontinea. A altitude
minima é de 728 m e a maxima de 768 m.

O solo é sobretudo argiloso e muito pobre. A chuva empapa o
chio, tornando-se (quando muito) rijo quando seca, formando
plataformas grandes e densas de terra, o que obriga as videiras
a esforgarem-se.

Nas entrelinhas sio cultivadas fava, ervilhaca, ervilha e trevo.
Nas bordaduras foram plantados cardos. Luis Leocadio é o
endlogo residente, desde 2013, e esclarece que a Quinta do
Cardo se enquadra no Parque Natural do Douro Internacional,
estando protegida das intempéries pela serra da Marofa. Por
outro lado, estd na confluéncia dos rios Douro, Céa e Agueda.
“Tem todas as exposigdes [solares], mas é sobretudo virada a
sul”, adianta o endlogo.

A Quinta do Cardo esta sujeita a grandes amplitudes térmi-
cas, nomeadamente didria, o que ajuda o desenvolvimento da
planta e a concentragio, permitindo um equilibrio dos compos-
tos fendlicos. O frio é uma realidade prolongada, pelo que os
endlogos se recorrem duma salamandra para aquecer a adega,
facilitando a realizagio da fermentagdo maloldtica.

O vinho obtido a partir da casta Siria, em Castelo Rodrigo,
apresenta-se com muita frescura e mineralidade. Devido as
condigdes climatolégicas, a Companhia das Quintas decidiu

praticar agricultura biolégica, estando certificada pela Sativa
desde a colheita de 2014.

O anatema de que os vinhos feitos a partir de uvas de agricul-
tura bioldgica tém pouca qualidade esté praticamente afastado.
Por outro lado, os mercados internacionais valorizam os fa-
tores ambientais, dai a assungdo da palavra “bio” nos rétulos.
Aos cléssicos vinhos da Quinta do Cardo, a equipa de enologia
pretende vir a fazer vinhos de uma sé vinha e monovarietais.
A Quinta do Cardo foi comprada em 2000. Jodo Corréa deci-
diu ali plantar uvas tintas, tendo sido considerado como um ato
incorreto. Porém, a reagdo da critica e os consumidores vieram
a dar-lhe razdo, explica Claudia Paiva, diretora de marketing da
Companhia das Quintas.

Com as alteragdes técnicas e estratégicas, os vinhos de entrada
de gama tornam-se mais faceis e adaptaveis ao consumidor, ao
mesmo tempo que a filosofia para os topos de gama néio foi
alterada, refere Claudia Paiva.

A Quinta de Fronteira di o nome aos vinhos do Douro da
empresa, todos eles tintos. Acrescem uvas de duas vinhas da
Quinta da Cova da Barca — donde poderd, desta ultima locali-
zacdo, sair um vinho de vinha.

Somados, o dominio duriense, situado dentro do Parque Na-
tural do Douro Internacional, ocupa 198 hectares, tendo a ca-
beca o endlogo José Meneses Barbosa. Dos 151 ha da Quinta
da Fronteira, 50 ha tém vinha. A Quinta da Cova da Barca tem
47 ha, sendo cerca de 20 ha de vinhas. Os terrenos de sobejo
tém amendoais, pomares de citrinos, olival tradicional e vege-
tacdo bravia.

Nas duas quintas durienses vivem apenas castas tradicionais da
regido: Touriga Nacional, Touriga Franca, Sousdo, Tinto Cio,
Tinta Amarela, Tinta Roriz, Tinta Barroca e dreas de amalgama,
como antigamente se agricultava no Douro.

Os vinhos da Quinta de Pancas ganharam fama e o surgimento
de muitas mais marcas e produtores, nomeadamente na regiao
de Lisboa, nio afetou a notoriedade. As vinhas mais antigas tém
35 anos e respeitam a variedades francesas, sendo esta proprie-
dade uma das primeiras a apostar em castas internacionais. A
propriedade fica em Porto da Luz, no concelho de Alenquer e
da demarcag¢ao com o mesmo nome,

“Temos um pH altissimo, o que d4 uma grande capacidade de
troca catidnica” — explica Frederico Vilar Gomes. Agua para
rega é coisa que nio necessita. O terreno, de constituicio de
calcdrio, tem uma grande inclinagdo, com cerca de um quiléme-
tro de comprido até aoc monte.
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O diretor de enologia afirma que o grande problema da re-
gido vitivinicola de Lisboa é a riqueza dos solos, que nas zo-
nas baixas sdo profundos. Assim, as videiras tém excesso de
vigor. “Sdo terrenos bons para batatas e horticolas”, explica
o endlogo. Ou seja, tem de existir um cuidadoso trabalho de
viticultura.

A Quinta de Pancas ndo inclui o palicio, o que reconhecida-
mente poderia dar uma ajuda na promogio e relagoes publi-
cas, tarefa que era desempenhada pela Quinta da Romeira.
Este dominio tem alguns espagos industriais, mas a maioria
dos cerca de 70 hectares esta agricultada com vinha — quase
50 hectares.

Entre as castas tintas destaca-se a Cabernet Sauvignon, que
estd em 20 ha. O territério restante tem as tintas Touriga
Nacional, Merlot, Casteldo, Syrah, Petit Verdot, Touriga Fran-
ca e Aragonés; e as brancas Arinto, Chardonnay e Sercial.
Gilberto Marques é o endlogo residente.

Na Quinta de Pancas foram arrancados sete hectares de vi-
nha, que se encontram em pousio. Para 2017 estd prevista a
plantacio de Syrah e de Loureiro. Frederico Vilar Gomes afir-
ma que nio gosta do que ali do as videiras de Touriga Franca,
“mas ndo é prioritario” substitui-la.

A Herdade da Farizoa situa-se em Terrugem, entre Elvas e
Borba, pertencendo ao concelho desta Gltima cidade e sub-
-regido vitivinicola. Para os padrées do Alentejo, € uma pro-
priedade pequena, com 150 hectares. Destes um pouco mais
de 59 hectares estio plantados com vinha, apenas de castas
tintas e sobretudo de tradicionais alentejanas — todas rega-
das, visto a pluviosidade ser inferior ao desejavel. O espago
restante esta ocupado com montado de sobro e pastagens
(arrendadas).

As cultivares escolhidas sdo: Aragonés (15 ha), Trincadeira
(10 ha), Alicante Bouschet (8 ha), Touriga Nacional (8 ha),
Alfrocheiro (6 ha), Syrah (6 ha), Cabernet Sauvignon (cerca
de 6 ha) e Tinta Caiada (2 ha).

A equipa técnica garante que os solos sdo muito bons para a
vinha, formados por calcério, xisto e marmore. A propriedade
é muito ventosa, o que lhe confere frescura e permite uma
escassa utilizagdo de acido tartdrico.

Joaquim Mendes, o endlogo residente, todos os anos tem
de lidar com as complicagdes do abrasador clima alentejano,
que forga a vindima a ter lugar por volta de meados de agos-
to, no pico do calor. E que facilmente se derrapa para os 17°
de dlcool.
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cotagdo do rublo. Porém, as perspetivas para os Estados Unidos
da América, China e Brasil s3o animadoras.

O Reino Unido nio foi escolhido como alvo, visto ser muito com-
petitivo, onde as empresas portuguesas tém uma quota inferior a
1% e conhecidas por venderem vinho barato. “A Alemanha ¢ um
mercado em que o prego ¢ fundamental, ¢ o mais importante. Na
Alemanha, os vinhos premium sdo muito dificeis de trabalhar™.
Atualmente, a Companhia das Quintas emprega 60 e detém qua-
tro propriedades, as Caves Borlido e a distribuidora Portuvinus,
detida a 100%. e que compra as producdes. A excegdo € o licor
Amarguinha, que ¢ distribuido pela Sogrape, a distribui¢do dos
licores passou para a Meiral, proprietaria do Licor Beirao.

A Portuvinus tinha dois centros logisticos, junto a Lisboa ¢ Porto,
e uma frota automével para fazer as entregas diretamente na res-
tauragdo. Devido a crise economica, a Portuvinus contratualizou
em outsourcing, em 2012, com a Luis Simdes a distribui¢do no
canal HORECA (hotéis, restaurantes e cafetarias), passando a tra-
balhar apenas com a distribuigdo moderna.

“A Alemanha é um mercado em
gue o preco € fundamental, &€ o mais
importante. Na Alemanha, os vinhos

premium sao muito dificeis de
trabalhar.”

Comprar nao € objetivo

Bernardo Gouvéa afasta a hipdtese de aquisi¢des imobiliarias,
nem mesmo de alargamento das atuais propricdades. “Agora ¢
tempo de potenciar o que existe, melhorar a rentabilidade™.

Uma outra opgdo tomada foi a de conseguir melhoria da quali-
dade das uvas produzidas. A reestruturagio da empresa passou
também pela equipa técnica, com a contratagdo, como enologo
consultor, de John Woronsthac. A saida de Nuno do O, que se lan-
¢ou com uma empresa de consultadoria, em 2013, e o afastamento
de Jodo Corréa, no ano passado e devido a doenga, forgaram a me-
xida na estrutura técnica. Para a dire¢do de enologia foi chamado
Frederico Vilar Gomes,

A saida de Jodo Corréa e a entrada de Frederico Vilar Gomes,
somada a uma assinalavel diferenga de idades e personalidades
distintas — o mais velho é mais introvertido ¢ reservado, enquanto
0 mais jovem ¢ mais dindmico e aberto a mudangas — implicou
assinalaveis alteragdes de funcionamento. Os trabalhos tornaram-
-se mais dinimicos e o novo diretor de enologia permite maior
liberdade aos endlogos residentes,

Os modos de ser e de estar de Frederico Vilar Gomes permitem
uma maior liberdade dos técnicos, autorizados a experimenta-
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¢oes, ainda que o diretor se mostre pouco convencido. O prin-

cipal endlogo manifesta-se favoravel a inovagio e confia no co-

nhecimento profundo. da propriedade e das vinhas, dos técnicos
no terreno.

De acordo com Bernardo Gouvéa, atualmente a aposta € na vinha,
que a empresa tem vindo a reestruturar, mas sem o cultivo de
novas dreas.

Quanto a marcas, a novidade s@o os vinhos, feitos com uvas de
agricultura em modo biolégico, da Quinta do Cardo. Ao mesmo

tempo, as varias referéncias conheceram reformulagdes graficas.

Concentracao de

O presidente-executivo da Companhia das Quintas ndo tem ne-

empress
nhum negdcio em vista para concentragio empresarial, No entan-
to, Bernardo Gouvéa pensa que o setor teria a ganhar com proces-
sos de fusdo e de aquisigio.

*Seria positivo. O setor precisa urgentemente disso. No mercado
externo falta-nos massa critica™. Porém, reconhece que a menta-
lidade dos portugueses ndo é muito aberta a negdeios desse ca-
racter. Mesmo sem processos de aglutinagdo, podem realizar-se
planos conjuntos para os mercados externos, defende o gestor.
“Houve o G7... 0 nosso setor € muito fragmentado, com muilas
médias, pequenas e microempresas. E se ndo houver um esforgo,

juntar torna-se muito complicado, porque os mercados externos
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com outros paises™
A unido de esforgos pode. no entender de Bernardo Gouvéa, “ir
mais além no dominio agricola, com intercdmbios e integragio,

como no caso do vinho e da cortiga”™. O presidente-executivo criti-

ca o facto de que “até hoje, nfio se tenha conseguido uma presencga
conjunta destas duas lileiras nos varios mercados™

“Outra lacuna cnorme ¢ na cooperagdo ¢ promogio da imagem de
Portugal nos mercados externos. Ha inexisténcia duma estratégia
conjunta entre o vinho ¢

o turismo. Nio compreendo como ¢ que

o Turisme de Portugal e o setor do vinho — fundamentais para as
exportagdes — ndo consegucem estabelecer uma estratégia conjun-
ta” — afirma Bernardo Gouvéa. O gestor sublinha a importancia
de se apostar em comunica¢io, também em publicidade, em vez
de visitar todos os mercados.

O presidente-executivo da Companhia das Quintas diz ndo en-
tender que ndo exista uma reflexdao que inclua todo o setor, pois

verifica-se “a inexisténcia duma estratégia ao nivel da promogao.
O que ha esta completamente ultrapassado. que foi o Relatorio
Porter, ha cerca de dez anos. O que andamos a fazer desde ai? To-
dos os anos a repetir as mesmas acoes, Onde estd uma aposta em
mercados em desenvolvimento? Como a China, os paises do Leste

Europeu, Estados Unidos da América ou o Brasil™

“O nosso setor €

>0 muitas n
microempresas. E se nao houver
um esforgo, juntar torna-se muito
complicado, porque os mercados
Xxternos sao muito complicados e

)S pouca capacidade de concorrer

com outros j

muito frfi,gmmn.aoo
nédias, pequenas €
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“Em Portugal falamos de marketing. ndo temos estudos de mer-
cado, faltam bases de dados, 0 que da trabalho. Cada estudo ¢
caro, mas ¢ [undamental. No segundo estudo da Monitor [ Porter|
identificaram-se trés mercados prioritarios nos Estados Unidos
da América: Costa Leste (Nova lorque, Nova Jérsia e Boston),
Florida e Texas. E o que se lez depois disso?”
A critica parece ir direta para a Viniportugal, que gere a marca
Wines of Portugal. Porém, Bernardo Gouvéa afirma que nido so.
“Nio ¢ s0 a Viniportugal. ndo aponio o dedo especilicamente a
ninguém. Também me incluo nisto™

Quem diz turismo. cortiga e vinho deve juntar-lhes o cavalo Lusi-
tano ¢ o azeile. Um grupo de negocios em que as interajudas sao

possivels ¢ desejaveis, no entender de Bernardo Gouvéa. 4



